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CSR REPORT
Disclaimer
�Ç�Û�Ü�æ���å�Ø�ã�â�å�ç�Ÿ���Ü�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å���ç�Û�Ø���á�â�á� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß��
�Ô�á�×�¢�â�å���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���×�Ô�ç�Ô���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���â�á���Ô���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�ç�Ø�×���Õ�Ô�æ�Ü�æ�Ÿ���Ö�â�é�Ø�å�æ��
the entire Edilians Group for 2024, including its French (Edilians SAS, 
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���Ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���¶�Ø�å�Ü�ç�Û�Ø�å�à�Ÿ���¿�¹�Ç�µ�œ�Ÿ���Æ�ã�Ô�á�Ü�æ�Û���›�Ç�Ø�Ý�Ô�æ���µ�â�å�Ý�Ô�Ÿ���¿�Ô���¸�æ�Ö�Ô�á�×�Ø�ß�ß�Ô�œ�Ÿ��
�Ô�á�×���Ã�â�å�ç�è�Ú�è�Ø�æ�Ø���›�È�à�Õ�Ø�ß�Ü�á�â���À�â�á�ç�Ø�Ü�å�â�œ���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�¡

�Ç�Û�Ü�æ���å�Ø�ã�â�å�ç���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���×�å�Ô�ê�á���è�ã���â�á���Ô���é�â�ß�è�á�ç�Ô�å�ì���Õ�Ô�æ�Ü�æ���Ô�á�×���×�â�Ø�æ���á�â�ç��
�Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���Ô���×�Ø�Ö�ß�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���á�â�á� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���Ô�æ���×�Ø���á�Ø�×��
�Ü�á���´�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���¿�¡�¥�¥�¨� �¤�£�¥� �¤���â�Ù���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û���¶�â�à�à�Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���¶�â�×�Ø�¡

�¼�á���ç�Û�Ü�æ���å�Ø�ã�â�å�ç�Ÿ���ç�Û�Ø���ç�Ø�å�à�æ���â�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�ã�Ÿ���â�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß�ß�ì���Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì�ã��
�Ô�á�×���â�Ø�Ö�â� �Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì�ã�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���æ�Ü�à�Ü�ß�Ô�å���ç�Ø�å�à�æ���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ü�á�Ú���â�è�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ÿ��
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ���â�å���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���å�Ø�Ù�Ø�å���ç�â���Ö�Û�Ô�å�Ô�Ö�ç�Ø�å�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���ç�Ô�Þ�Ø�á��
�›�Ô�à�â�á�Ú���â�ç�Û�Ø�å�æ�œ���ç�â���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç���Ü�á���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�×��
�ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�×�è�Ö�Ø���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���ê�Ô�ç�Ø�å���è�æ�Ø�¡���¹�è�å�ç�Û�Ø�å���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�æ��
�â�Ù���â�è�å���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�æ���Ô�å�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���â�¸�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�ã���æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�¡

�¼�á���â�å�×�Ø�å���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�â���Õ�Ø�Ú�Ü�á���Ô�ß�Ü�Ú�á�à�Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¶�Æ�Å�·��
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ�Ÿ���¸�·�¼�¿�¼�´�Á�Æ���º�å�â�è�ã���Û�Ô�æ���å�Ø�é�Ü�Ø�ê�Ø�×���ç�Û�Ø���×�Ü�æ�Ö�ß�â�æ�è�å�Ø�� 
�â�Ù���Ü�ç�æ���Ü�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ�¡���Á�â�á� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×�¢�â�å���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø��
�×�Ô�ç�Ô���Ô�å�Ø���á�â�ê���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ø�á�ç�Ü�å�Ø���º�å�â�è�ã�¡���Ç�Û�Ø���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���ì�Ø�Ô�å���Ù�â�å���ç�Û�Ø�æ�Ø��
�×�Ô�ç�Ô���Ü�æ���¥�£�¥�¤�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ��
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���Ü�á���¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô���Ô�á�×���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø�æ���å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���×�Ô�ç�Ô���â�á���ç�Û�Ô�ç���Õ�Ô�æ�Ü�æ�¡

CSR StrategyThe GroupINTRODUCTION Local roots GovernancePeople Environment Indicators
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�¶�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�á�Ú���ç�â���Ü�á�é�Ø�æ�ç�� 
for the future
�=�&�}���ˆ�û���&�‡�¿���Ê�¨�ó�å�û�Ý�‡�û�Ê�?���I�‡�4�����‡�&�â�Ê�‡���¨���&�‡�&�?���‡�E�Ê�¨�����J�‡
�&�â�Ê�ˆ�À���û���&���+�À�&�å���û�‡���Ê�À�&�����‡�â�¨���‡�¿�Ê�Ê�û�‡�Ü�¨�À�å�û�Ý�‡�¨�û�ˆ�+�û�����Ê�À�Ê�Æ�Ê�û�&�Ê�Æ�‡
�À���å���å���J�‡�?�å�&�â�‡�ú�¨�û�E�‡���õ�¨�E�Ê�����J�‡�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�#�Æ�å�õ�å�¨�û���‡�5�����+���J�‡
�â�¨�>�å�û�Ý�‡�&���ˆ�À�����Ê�‡�?�å�&�â�‡�¨�¿�û�����ú�¨�õ�õ�E�‡�õ���?�‡�������Æ�+�À�&�å���û�‡�õ�Ê�>�Ê�õ���I�‡
�}�â�¨�&�‡���¨�å�Æ�J�‡�������!�‡�?�¨���‡�û���&�‡�¨�õ�õ�‡�¿�¨�Æ�‡�û�Ê�?���I�‡�}�â�Ê�‡�v���¨�û�å���â�‡�¨�û�Æ�‡
�o�����&�+�Ý�+�Ê���Ê�‡�ú�¨���ó�Ê�&���‡�¨���Ê�‡�Ý�����?�å�û�Ý�I�‡�X�+���‡�Ê�D���Ê���&�å���Ê�‡�À���û�&�å�û�+�Ê���‡
�&���ˆ�¿�Ê�ˆ�Ê�D�������&�Ê�Æ�‡�å�û�&�Ê���û�¨�&�å���û�¨�õ�õ�E�I�‡�X�+���‡�õ�Ê�¨�Æ�å�û�Ý�‡�������å�&�å���û�‡
�å�û�ˆ�&�â�Ê�‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡���Ê�û���>�¨�&�å���û�‡�¨�û�Æ�‡���â���&���>���õ�&�¨�å�À�‡�����õ�¨���‡�Ê�û�Ê���Ý�E�‡
�ú�¨���ó�Ê�&���‡�À���û�S���ú���‡�&�â�¨�&�‡���+���‡���&���¨�&�Ê�Ý�E�‡�å���ˆ�À���â�Ê���Ê�û�&�I

�¸�é�Ø�á���Ü�á���Ô���×�Ü�Ù���Ö�è�ß�ç���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö���Ö�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ��
�×�Ø�à�â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ô�ç���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ü�æ���Ô���æ�â�ß�Ü�×���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�¡��
�¼�ç���Ü�æ���Ô�á���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ú�å�â�è�ã���Õ�â�ß�æ�ç�Ø�å�Ø�×���Õ�ì���Ü�ç�æ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���ç�Ø�Ô�à�æ��
and entities, its historical roots, and recognised 
�¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���Ù�â�å�ê�Ô�å�×� �ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú��
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ�¡���¼�ç���Ü�æ���Ô���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç���Ú�å�â�è�ã��
�ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���ã�è�å�æ�è�Ü�á�Ú���Ü�ç�æ���Ú�â�Ô�ß���â�Ù���æ�ç�Ü�ß�ß���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ô�å�â�è�á�×���Ô���Ö�Ø�á�ç�è�å�ì��
�Ù�å�â�à���á�â�ê�Ÿ���ç�Û�Ô�á�Þ�æ���ç�â���Ô���¶�Æ�Å���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���ç�Û�Ô�ç���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ö�â�à�Ø��
�ç�Û�Ø���Ö�â�å�á�Ø�å�æ�ç�â�á�Ø���â�Ù���Ü�ç�æ���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���à�â�×�Ø�ß���Ô�á�×���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡

�¼�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�Ÿ���¥�£�¥�§���ê�Ô�æ���Ô���ì�Ø�Ô�å���â�Ù���å�Ø�Ô�æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø��
�Ü�á���ç�Ø�å�à�æ���â�Ù���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�¡���Ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á��
�Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ø�×���æ�Ü�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���Æ�ã�Ô�á�Ü�æ�Û��
�æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���Ç�Ø�Ý�Ô�æ���µ�â�å�Ý�Ô���Ô�á�×���¿�Ô���¸�æ�Ö�Ô�á�×�Ø�ß�ß�Ô���Ü�á���¥�£�¥�¤���Ô�á�×��
�¥�£�¥�¥���Õ�â�å�Ø���Ü�ç�æ���Ù�å�è�Ü�ç�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô�á���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç���Ü�á���â�è�å���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ�¡��
�Ç�Û�Ü�æ���ã�ß�Ô�á���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�×���è�æ���ç�â���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ø���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ô�ç���Ô�ß�ß��
�ß�Ø�é�Ø�ß�æ���â�Ù���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×��
�Õ�ì���æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�å���à�â�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���à�Ø�ç�Û�â�×�æ���Ü�á���ç�Û�Ø�����Ø�ß�×�¡

�¼�á���Æ�Ø�ã�ç�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ô�á�×���Ü�ç�æ���á�Ø�ê��
�Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�ì�Ÿ���¶�Ø�å�Ü�ç�Û�Ø�å�à�Ÿ���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×��
�Ô���à�Ô�Ý�â�å���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Õ�å�Ø�Ô�Þ�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ù�â�å���ç�Û�Ø��
�×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���â�è�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Õ�Ô�æ�Ø�¡���Â�á���â�è�å��
�Æ�Ô�Ü�á�ç� �º�Ø�å�à�Ø�å� �×�Ø� �¹�ß�ì���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Ü�ç�Ø�Ÿ���ê�Ø���æ�è�Ö�Ö�Ø�Ø�×�Ø�×��
�Ü�á���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ú�Ô�æ���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���â�á�Ø���Ù�è�å�á�Ô�Ö�Ø��
�Õ�ì���¦�¦�˜�Ÿ���Ô�é�â�Ü�×�Ü�á�Ú���¤�Ÿ�¨�£�£���ç�â�á�á�Ø�æ���â�Ù���¶�Â2���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡��
�Ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�æ���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�è�ß�ç���â�Ù���¤�¨���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Å�™�·�Ÿ���Ô���í�¤�£���à�Ü�ß�ß�Ü�â�á��
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ô���ß�Ø�á�Ú�ç�Û�ì���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���é�Ô�ß�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á��
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���ã�å�Ü�â�å���ç�â���å�â�ß�ß� �â�è�ç���ç�â���â�ç�Û�Ø�å���º�å�â�è�ã���è�á�Ü�ç�æ�¡

�¥�£�¥�¨���à�Ô�å�Þ�æ���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ��
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç�æ���Ü�á���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å�æ�Ÿ���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú��
�Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ô�á�×���ê�Ô�ç�Ø�å���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×��
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ç�â���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø��
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø�¡���¼�ç���Ô�ß�æ�â���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ���Ô���à�Ô�Ý�â�å��
�á�Ø�ê���à�Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���ç�Û�Ø���¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���¶�Æ�Å�·�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�æ���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ü�á�Ú��
�è�æ���ç�â���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���â�è�å���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���æ�ç�Ø�ã��
�è�ã���ç�Û�Ø���Ù�â�å�à�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�ì���â�Ù���â�è�å���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ��
�ê�Ü�ç�Û���Ô���é�Ü�Ø�ê���ç�â���â�è�å���¥�£�¥�©���á�â�á� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�¡

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���á�Ø�ê���ã�å�â�æ�ã�Ø�Ö�ç�æ���â�Ù�Ù�Ø�å���è�æ���ì�Ø�ç���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å��
�â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â���×�Ø�à�â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�Û�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø��
�â�Ù���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã�à�æ���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���ç�Û�Ø���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø��
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Û�â�è�æ�Ü�á�Ú�¡

�Ã�Ô�æ�Ö�Ô�ß��
Casanova
�¸�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���¶�Û�Ô�Ü�å�à�Ô�á��
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The strength of a Group
3 questions for...

Among all Edilians Group news, what were 
the highlights of 2024 within the various 
�¹�å�Ø�á�Ö�Û���Ô�á�×���¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô�á���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�²

Maxime Coutouly. �¥�£�¥�§���à�Ô�å�Þ�Ø�×���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç��
�Ü�á���â�è�å���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�æ���Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø��
�æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�Û�Ô�ç���×�Ø�à�â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�×���æ�ç�å�â�á�Ú���à�â�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á��
�Ü�á���ç�Û�Ø�����Ø�ß�×�Ÿ���å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø�×���Õ�ì���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���×�Ø�ã�ß�â�ì�Ø�×��
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�Ÿ���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ø�ë�Ô�à�ã�ß�Ø��
�â�Ù���ç�Û�Ø���Ã�´�¶�Ç�¸���å�è�ß�Ø�æ�¡���·�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö���Ö�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø�Ÿ��
�ê�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�â���à�Ô�Þ�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���â�á���â�è�å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö��
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�æ���å�Ø���Ø�Ö�ç�Ø�×���Õ�ì���â�è�å���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ��
�â�á���ç�Û�Ø���Æ�Ô�Ü�á�ç� �º�Ø�å�à�Ø�å� �×�Ø� �¹�ß�ì���æ�Ü�ç�Ø���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�ì��
�¶�Ø�å�Ü�ç�Û�Ø�å�à�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ö�â�á���å�à�Ø�×���â�è�å���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�æ���Ô���º�å�â�è�ã��
�ç�â���ç�è�å�á���Ô�á���Å�™�·���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á�ç�â���Ô�á���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���å�Ø�Ô�ß�Ü�ç�ì�¡

Alexis Langlois. ���Â�è�å���ç�Û�å�Ø�Ø���¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô�á���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���Ô�ß�æ�â��
�à�Ô�×�Ø���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ô�å�Ø�Ô���â�Ù���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û��
�Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���å�Ø�à�Ô�å�Þ�Ô�Õ�ß�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç��
�Ô�á�×���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ���æ�Ü�à�Ü�ß�Ô�å���ç�â���ç�Û�â�æ�Ø���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�×���â�á���â�è�å���¹�å�Ø�á�Ö�Û��
�æ�Ü�ç�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�æ���ã�å�â�â�Ù���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø��
�æ�ç�å�â�á�Ú�ß�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�Ÿ���æ�â�à�Ø�ç�Û�Ü�á�Ú���ê�Ø���Ô�å�Ø���é�Ø�å�ì���ã�å�â�è�×��
�â�Ù�¡���´�ç���ç�Û�Ø���æ�Ô�à�Ø���ç�Ü�à�Ø�Ÿ���Ô�ß�ß���ç�Û�å�Ø�Ø���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×��
�ç�Û�Ø�Ü�å�����å�æ�ç���¸�Ö�â�É�Ô�×�Ü�æ���à�Ø�×�Ô�ß�æ�Ÿ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ��
�ê�Ø���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø�×���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ß�Ø�æ�æ���ç�Û�Ô�á���æ�Ü�ë���à�â�á�ç�Û�æ�¡

Given these results, how does the Group 
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���æ�ì�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���Ü�ç�æ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ��
�æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ü�á���ç�Ø�å�à�æ���â�Ù���¶�Æ�Å�²

A.L. �Â�á�Ø���ç�Û�Ü�á�Ú���Ü�æ���Ù�â�å���æ�è�å�Ø�­���ê�Ø���Ô�å�Ø���Ô�ß�ß���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø��
�æ�Ô�à�Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�ß�ç�Û�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á���é�Ô�å�Ü�Ø�æ���Ù�å�â�à��
�å�Ø�Ú�Ü�â�á���ç�â���å�Ø�Ú�Ü�â�á�¡���´�æ���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ���Ü�æ���à�â�å�Ø��
�Ù�Ô�é�â�è�å�Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���Ø�à�Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���×�å�Ü�é�Ø�á��
�Õ�ì���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�ç���ê�Ô�æ���â�Õ�é�Ü�â�è�æ���ç�Û�Ô�ç���ê�Ø���æ�Û�â�è�ß�×���Ú�Ü�é�Ø��
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���ç�â���ç�Û�Ü�æ���Ô�å�Ø�Ô�¡���Ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ú�Ô�Ü�á�Ø�×���ê�Ü�ß�ß���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø��
�è�æ���ç�â���Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���å�â�ß�ß� �â�è�ç���â�Ù���â�è�å���å�â�Ô�×�à�Ô�ã���ç�â���â�è�å��
�¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô�á���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�¡���¶�â�á�é�Ø�å�æ�Ø�ß�ì�Ÿ���Æ�ã�Ô�Ü�á���Ô�á�×���Ã�â�å�ç�è�Ú�Ô�ß��
�Û�Ô�é�Ø���Ô���Û�Ü�Ú�Û���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���à�Ô�ç�è�å�Ü�ç�ì���Ü�á���à�Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú���ê�Ô�ç�Ø�å���æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ÿ��
�ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�æ���Ô�ß�æ�â���Ô���à�Ô�Ý�â�å���Ü�æ�æ�è�Ø���ê�Û�Ø�á���Ü�ç���Ö�â�à�Ø�æ���ç�â���Ô�×�Ô�ã�ç�Ü�á�Ú��
�â�è�å���¹�å�Ø�á�Ö�Û���æ�Ü�ç�Ø�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ���â�Ù���Ö�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡�� 
�Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���ç�â���Ú�Ô�Ü�á���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���â�è�å��
�à�Ô�å�Þ�Ø�ç�æ���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�æ�Ÿ���æ�â���ç�Û�Ô�ç���ê�Ø���Ö�Ô�á���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�¡

M.C. �¼���Ô�Ú�å�Ø�Ø���ê�Ü�ç�Û���´�ß�Ø�ë�Ü�æ���ç�Û�Ô�ç���Ú�â�â�×���Ü�×�Ø�Ô�æ���Ô�á�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ��
�ç�å�Ô�é�Ø�ß���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�æ���Ú�å�Ø�Ô�ç��
�á�Ø�ê�æ�¡���Â�è�å���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ���Ü�ß�ß�è�æ�ç�å�Ô�ç�Ø���ê�Û�Ô�ç��
�Ô���Ú�å�â�è�ã���Ö�Ô�á���Õ�å�Ü�á�Ú���ç�â���á�Ø�ê�ß�ì���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡��
�Â�á���ç�Û�Ø���â�ç�Û�Ø�å���Û�Ô�á�×�Ÿ���ç�Û�Ø�Ü�å���å�Ô�ã�Ü�×���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���Ô�ß�æ�â���å�Ø�é�Ø�Ô�ß�æ��
�ç�Û�Ø���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ù�â�å���Ü�à�ã�å�â�é�Ü�á�Ú���â�è�å���¹�å�Ø�á�Ö�Û���æ�Ü�ç�Ø�æ�¡

�Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ì�â�è�å���â�è�ç�ß�â�â�Þ���Ù�â�å���¥�£�¥�¨���Ô�á�×���Õ�Ø�ì�â�á�×�²

A.L. �¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô���Ü�á�ç�Ø�á�×�æ���ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���Ü�ç�æ���æ�â�ß�Ô�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
�å�Ô�á�Ú�Ø�Ÿ���×�å�Ô�ê�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì���Ô�Ö�ä�è�Ü�å�Ø�×��
�Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ô�á���Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���à�Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç��
�Ù�â�å���â�è�å���ç�Ø�Ô�à�æ�Ÿ���ê�Û�â���æ�Ø�Ø���å�Ø�Ô�ß���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø�¡��
�Ê�Ø���Ô�ß�ß���Ö�â�à�Ø���Ù�å�â�à���Ù�â�å�à�Ø�å�ß�ì���Ù�Ô�à�Ü�ß�ì� �å�è�á���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ��
�ç�Û�Ô�ç���æ�Û�Ô�å�Ø���Ô���Ö�â�à�à�â�á���ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á���Ù�â�å���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�×�Ø�¡��
�¼���Ô�à���×�Ø�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���ç�â���æ�Ø�Ø���ç�Û�Ü�æ���å�Ø���Ø�Ö�ç�Ø�×���Ü�á���â�è�å���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø��
�é�Ô�ß�è�Ø�æ���Ô�á�×���â�è�å���ê�Ô�ì�æ���â�Ù���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø��
�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���ê�Ü�ß�ß��
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Õ�Ø���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���Ô���Û�è�á�×�å�Ø�×���ì�Ø�Ô�å�æ���Ù�å�â�à���á�â�ê�¡

M.C.���¼�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�Ÿ���¥�£�¥�¨���Û�Ø�å�Ô�ß�×�æ��
�ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ü�â�á���â�Ù���â�è�å���¶�Æ�Å�·���Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�Ÿ��
�Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���à�Ô�Ý�â�å���ê�â�å�Þ���â�á���â�è�å���Æ�Ö�â�ã�Ø���¦���Ú�å�Ø�Ø�á�Û�â�è�æ�Ø��
�Ú�Ô�æ���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���ç�â���×�Ø�ç�Ø�å�à�Ü�á�Ø���ç�Û�Ø���æ�ã�Û�Ø�å�Ø���â�Ù���Ô�Ö�ç�Ü�â�á��
�Ô�á�×���à�Ø�Ô�á�æ���á�Ø�Ø�×�Ø�×���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø�à�¡���´�ç���ç�Û�Ø���æ�Ô�à�Ø���ç�Ü�à�Ø�Ÿ��
�ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ç�â���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á���â�è�å���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���ã�ß�Ô�á��
�Ô�Û�Ø�Ô�×�Ÿ���Ô�á�×���â�á���â�è�å���ã�Ø�å�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���é�Ô�ß�è�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡�� 
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ü�æ���ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø��
�ç�â���à�Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ü�æ���Þ�á�â�ê�á���ç�â���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ�¡���Ê�Û�Ô�ç�Ø�é�Ø�å��
�ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���ã�è�æ�Û�Ü�á�Ú���Ô�Û�Ø�Ô�×���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���Û�è�à�Ô�á�Ÿ��
���á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���ç�â���à�Ø�Ø�ç���â�è�å���¶�Æ�Å��
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���Õ�å�â�Ô�×�Ø�á���â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���Ù�è�ß���ß�� 
�â�è�å���å�â�ß�Ø���Ü�á���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�Ÿ���Ü�á���ß�Ü�á�Ø���ê�Ü�ç�Û���â�è�å��
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�à���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

Maxime Coutouly
Managing Director, 
Edilians France

Alexis Langlois
Vice-President, Iberia, 
Mergers & Acquisitions 
and Digital Transformation, 
Edilians Group
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Edilians Group
At a glance

OUR VALUES

TEAM SPIRIT
�¹�å�Ü�Ø�á�×�ß�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�æ�à��
�Ö�â�à�Õ�Ü�á�Ø���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���ç�Ø�Ô�à���æ�ã�Ü�å�Ü�ç�¡�� 
�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�à�è�ç�è�Ô�ß���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ô�á�×���Þ�Ü�á�×�á�Ø�æ�æ���Ü�á���â�è�å��
�ã�è�å�æ�è�Ü�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���Û�Ü�Ú�Û�Ø�æ�ç���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�¡

TRUST
�´�è�ç�â�á�â�à�ì���Ô�á�×���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ü�ç�ì��
are encouraged, illustrating 
�ç�Û�Ø���Ü�à�ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Ø�é�Ø�å�ì���à�Ø�à�Õ�Ø�å��
�â�Ù���â�è�å���ç�Ø�Ô�à�¡���Ç�å�è�æ�ç���Ü�æ���Õ�Ô�æ�Ø�×��
�â�á���ã�å�â�ë�Ü�à�Ü�ç�ì�Ÿ���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�ì�Ÿ��
�ê�â�å�Þ���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì��
�ê�Û�Ü�ß�æ�ç���Ô�Õ�Ü�×�Ü�á�Ú���Õ�ì���å�è�ß�Ø�æ�¡

LEADERSHIP
�Ê�Ø���Ô�Ù���å�à���â�è�å���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���æ�ç�Ô�ç�è�æ���Ô�á�×���Ô�å�Ø��
�ç�Û�Ø���Õ�Ø�á�Ö�Û�à�Ô�å�Þ���Ù�â�å���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ��
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ø�Ö�â� �Û�â�è�æ�Ü�á�Ú���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�¡��
�Å�Ø�æ�è�ß�ç�æ�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�å�Ø��
�×�å�Ü�é�Ø�á���Õ�ì���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�š���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�á�¡

A CULTURE OF EXCELLENCE
�Ç�Û�Ü�æ���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�æ���Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø��
�Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ü�á�Ú���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�è�æ��
�â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�á���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø�à�æ��
�æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���ç�â���à�Ô�Þ�Ø���è�æ���ç�Û�Ø���Õ�Ø�á�Ö�Û�à�Ô�å�Þ�¡

Edilians Group ���Ö�â�à�Õ�Ü�á�Ø�æ���ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���â�Ù���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���Þ�Ø�ì��
�ã�ß�Ô�ì�Ø�å�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø���â�Ù���Ö�ß�Ô�ì���ç�Ü�ß�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß��
�à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø���â�Ù���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�â�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���æ�â�ß�Ô�å��
�å�â�â���á�Ú���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡

Drawing on its 1,700 staff members and 200 years 
of expertise ���æ�ç�Ø�à�à�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�Ö�ì���â�Ù���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���Õ�å�Ô�á�×�æ��
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ü�á���å�â�â���á�Ú���Ô�á�×���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ø�á�é�Ø�ß�â�ã�Ø�æ�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã��
�æ�ç�Ô�á�×�æ���â�è�ç���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ü�ç�æ���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���Ø�Ö�â� �Û�â�è�æ�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�¶�â�á�æ�ç�Ô�á�ç�ß�ì���Ô�Ü�à�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���è�á�Ü�ç�Ø�×���Ô�å�â�è�á�×��
�æ�Û�Ô�å�Ø�×���é�Ô�ß�è�Ø�æ���Ô�á�×���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å���à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���ç�Û�Ø���é�Ô�å�Ü�â�è�æ��
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���ê�â�å�Þ���Ü�á���æ�ì�á�Ø�å�Ú�ì�� 
�ç�â���ã�å�â�à�â�ç�Ø���ß�â�á�Ú� �ß�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ��
�Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�¡

As a leading player 
in clay roof tiles and 
eco-housing, we are 
committed to a long-term 
development strategy that 
�å�Ø���Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø���ê�Ø���ê�Ü�æ�Û��
to play in society: meeting 
people’s aspirations to live 
with protection, comfort 
and sustainability.

�Ã�Ô�æ�Ö�Ô�ß���¶�Ô�æ�Ô�á�â�é�Ô
�¸�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���¶�Û�Ô�Ü�å�à�Ô�á���â�Ù���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã

Building and renovating in a sustainable manner 
for the comfort, well-being, and future of all.

�¹�â�Ö�è�æ���â�á���â�è�å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���é�Ü�æ�Ü�â�á�� 
�Ô�á�×���¶�Æ�Å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ�� 
with Pascal Casanova

�Ê�Ô�ç�Ö�Û���ç�Û�Ø���é�Ü�×�Ø�â

OUR CORPORATE PURPOSE

CSR StrategyTHE GROUPIntroduction Local roots GovernancePeople Environment Indicators

https://youtu.be/-4H-TLj2-BA
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�Â�è�å���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�»�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���Ü�á���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß��
regions of France, Edilians 
Group also operates in Spain 
�Ô�á�×���Ã�â�å�ç�è�Ú�Ô�ß�¡���Ç�Û�Ø���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ô�å�Ø�Ô�æ��
�â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���â�Ù���Ô�ß�ß���â�è�å���Õ�å�Ô�á�×�æ��
�Ô�á�×���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���Ö�â�á�é�Ø�å�Ú�Ø��
�Ô�å�â�è�á�×���Ô���æ�Û�Ô�å�Ø�×���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�­��
�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç��
�Ô�á�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���å�â�â���á�Ú��
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���æ�â���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ��
�â�Ù���ç�â�×�Ô�ì���Ô�á�×���ç�â�à�â�å�å�â�ê���à�Ô�ì��
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú��
�â�Ù���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø��
�â�Ù���ç�Û�Ø���ã�ß�Ô�á�Ø�ç�¡

Our brands

�¶�â�à�Õ�Ü�á�Ü�á�Ú���Û�Ü�Ú�Û���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß��
�ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���ß�â�Ö�Ô�ß���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì��
�Ù�â�å���ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���¥�£�£���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ��
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�æ���Ô�á�×���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�æ��
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���å�â�â���á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ��
�Ô�ç���ç�Û�Ø���Ö�â�å�Ø���â�Ù���Ø�Ö�â� �Û�â�è�æ�Ü�á�Ú�¡�� 
�´���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���Õ�å�Ô�á�×���Ü�á���Ö�ß�Ô�ì��
�å�â�â���á�Ú�Ÿ���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Ô�á�×���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�â�ß�Ô�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ��
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���å�Ø�ß�Ü�Ø�æ���â�á���Ô���ã�â�ß�Ü�Ö�ì��
�â�Ù���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø��
�Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ��
�ç�â���å�Ø�æ�ã�â�á�×���ç�â���ç�Û�Ø���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß�Ÿ��
�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì��
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø�¡

�¿�Ô���¸�æ�Ö�Ô�á�×�Ø�ß�ß�Ô���Ö�â�à�Õ�Ü�á�Ø�æ��
�ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�¡��
With decades of experience 
�è�á�×�Ø�å���Ü�ç�æ���Õ�Ø�ß�ç�Ÿ���ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì��
�Û�Ô�æ���Û�Ü�Ú�Û���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì��
�Ù�â�å���Ü�ç�æ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���ã�å�â�×�è�Ö�ç���å�Ô�á�Ú�Ø�æ�Ÿ��
�à�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���é�Ô�å�Ü�Ø�×���á�Ø�Ø�×�æ��
of construction professionals 
�Ô�ß�ß���Ô�å�â�è�á�×���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×�¡

�Ç�Ø�Ý�Ô�æ���µ�â�å�Ý�Ô�Ÿ���Æ�ã�Ô�Ü�á�à�æ���Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö�Ô�ß��
�ß�Ø�Ô�×�Ø�å���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�Ø�å�Ô�à�Ü�Ö�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ��
�Û�Ô�æ���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���Ü�á���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���à�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�å�â�â���á�Ú���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ���Ù�â�å���â�é�Ø�å���Ô���Ö�Ø�á�ç�è�å�ì�¡��
�Ê�Ü�ç�Û���Ô���ê�Ü�×�Ø���Ô�á�×���é�Ô�å�Ü�Ø�×���å�Ô�á�Ú�Ø��
�â�Ù���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ�Ÿ���Ç�Ø�Ý�Ô�æ���µ�â�å�Ý�Ô���â�Ù�Ù�Ø�å�æ��
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×�Ÿ���Ö�â�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�å�ì�Ÿ��
�Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û� �ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø��
�Ô�á�×���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ö�Ø�å�Ô�à�Ü�Ö���ç�Ü�ß�Ø�æ�Ÿ��
�È�à�Õ�Ø�ß�Ü�á�â���À�â�á�ç�Ø�Ü�å�â���â�Ù�Ù�Ø�å�æ�� 
�Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���å�â�â���á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ��
�ç�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���Ø�ä�è�Ô�ß�ß�ì���æ�è�Ü�ç�Ø�×��
�ç�â���ã�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß��
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ���Ô�á�×���ç�â���à�â�å�Ø��
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ö�â�á�Ö�Ø�ã�ç�æ�Ÿ���à�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú��
�à�â�×�Ø�å�á���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ���â�Ù���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�Ô�á�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡

�´�á���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì���ê�Ü�ç�Û���¥�£���æ�ç�Ô�Ù�Ù��
�à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ�Ÿ���¶�Ø�å�Ü�ç�Û�Ø�å�à���Õ�â�Ô�æ�ç�æ���â�é�Ø�å���¥�¨���ì�Ø�Ô�å�æ��
�â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ü�á�Ú�Ÿ���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ��
�Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ö�â�à�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß��
�Ø�ä�è�Ü�ã�à�Ø�á�ç���Ù�â�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���è�æ�Ø�æ���Ô�á�×��
�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�â�å�Ü�Ø�æ���›�×�å�ì�Ø�å�æ�Ÿ���Û�Ø�Ô�ç���Ö�Û�Ô�à�Õ�Ø�å�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Þ�Ü�ß�á�æ�œ�¡���¼�ç�æ���ç�Ø�Ô�à���Ü�æ���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×��
�Ü�á���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�è�æ���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�æ��
�Ô�Ü�à�Ø�×���Ô�ç���Õ�â�ç�Û���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ü�á�Ú���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø��
�ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß���Ø�ä�è�Ü�ã�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ü�à�ã�å�â�é�Ü�á�Ú��
�ç�Û�Ø���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�����Ø�Ø�ç���â�Ù���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�å�ì�¡

Edilians Group 
At a glance CLAY TILES ECO-HOUSING

ENGINEERING

FRANCE SPAIN PORTUGAL
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�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���Ç�Ø�Ö�Û���Ü�æ���Ô���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì���ê�Ü�ç�Û�� 
�Ô�å�â�è�á�×���¤�£�£���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Û�Ô�æ��
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���Ü�á���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ô�×�×�Ü�á�Ú��
�Ù�â�å���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ���Ù�â�å���â�é�Ø�å���¨�£���ì�Ø�Ô�å�æ�¡�� 
Its three historical product ranges – 
�å�Ô�Ü�á�ê�Ô�ç�Ø�å���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���á�â�á� �Ö�ß�Ô�ì���å�â�â���á�Ú��
�Ö�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���Ù�Ô�9�Ô�×�Ø���Ö�ß�Ô�×�×�Ü�á�Ú���Ý��
�Û�Ô�é�Ø���à�Ô�×�Ø���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ô�á���Ø�Ö�â� 
housing specialist, integrating all its 
�Ö�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���Ü�ç�æ���æ�â�ß�Ô�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�¡
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1
engineering  

site

3
countries

17
production  

sites

1,700
permanently  

locally based jobs

Edilians Group 
�¾�Ø�ì�����Ú�è�å�Ø�æ

�º�å�â�æ�æ�â�è�é�å�Ø

�Ã�Û�Ô�ß�Ø�à�ã�Ü�á

CSR StrategyTHE GROUPIntroduction Local roots GovernancePeople Environment Indicators

�Æ�Ô�Ü�á�ç�Ø� �¹�â�ì� �¿�š�´�å�Ú�Ø�á�ç�Ü�:�å�Ø

�Æ�Ô�Ü�á�ç� �º�Ø�å�à�Ø�å� �×�Ø� �¹�ß�ì

Site tuile

Site activité solaire

Site composants métalliques

Site ingénierie
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Our value  
chain

OUR MARKETS…
...to provide comfort and protection for residents

Renovation

New buildings

Multi-unit 
housing

�Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ��
Schools, heritage

Single-unit 
housing

Logistics

OUR ACTIVITIES AND SERVICES

Tiles and 
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�â�å�Ü�Ø�æ

Components 
and solar energy

R&D, industrial 
equipment

�Ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�â�á
�´�æ�æ�Ø�à�Õ�ß�ì

�Å�Ø�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á
Preparation

Storage
�Ã�Ô�Ö�Þ�Ô�Ú�Ü�á�Ú
�Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ö�â�á�ç�å�â�ß

Extrusion
Shaping

Extraction
�À�Ü�ë�Ü�á�Ú
Crushing

Firing
�·�å�ì�Ü�á�Ú

Storage
�Ã�Ô�Ö�Þ�Ô�Ú�Ü�á�Ú
�Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ö�â�á�ç�å�â�ß

OUR CUSTOMERS

�·�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�â�å�æ�Ÿ�� 
�·�Ø�Ô�ß�Ø�å�æ�Ÿ�� 

Specialist 
outlets

�Å�â�â�Ù�Ø�å�æ�Ÿ�� 
Craftspeople

END OF LIFE

Lo
gi
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W
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te
 

m
an

ag
em

en
t

�Ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö��
installers

SOURCING

Raw materials

�¶�ß�Ô�ì�Ÿ���æ�Ô�á�×�Ÿ���ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡

�¹�Ü�á�Ü�æ�Û�Ø�×���Ô�á�×���æ�Ø�à�Ü� ���á�Ü�æ�Û�Ø�×�� 
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ

�¸�ß�Ø�Ö�ç�å�â�á�Ü�Ö���Ö�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�æ�Ÿ��
�à�Ø�ç�Ô�ß�æ�Ÿ���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ

Energy

�º�Ô�æ���Ô�á�×���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì

Reuse and 
�Å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ü�á�Ú
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Our value  
creation model for 2024

�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß

�Æ�Ø�ß�Ù� �Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���Ö�Ô�ã�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì

�¼�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß

�¤�ª���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���æ�Ü�ç�Ø�æ�­���¤�§���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� 
�¥���Ü�á���Æ�ã�Ô�Ü�á�Ÿ���¤���Ü�á���Ã�â�å�ç�è�Ú�Ô�ß�¡

�¤�£�£�˜���â�Ù���¹�å�Ø�á�Ö�Û���æ�Ü�ç�Ø�æ���¼�Æ�Â���¨�£�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×

�¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß

�¤���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���™���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ

�¤���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���¼�Ç���ç�Ø�Ô�à

�¤���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�â�å�ì

�¤���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì

�»�è�à�Ô�á���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß

�¤�ª�£�£���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���¨�¨�£���Ô�Õ�å�â�Ô�×

�¤���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ä�è�Ô�ß�Ü�â�ã�Ü� �Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�Ø�á�ç�å�Ø

�¸�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß

�¤���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á

�´���æ�â�ß�Ô�å���ã�Ô�å�Þ���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ø�×���â�á���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ

�¤���Õ�Ü�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���´�Å�¶�´�¥�¸

�¤�¤���â�Ù���â�è�å���¤�§���¹�å�Ø�á�Ö�Û���æ�Ü�ç�Ø�æ���¼�Æ�Â���¤�§�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×

�Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���™���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�Ô�ß���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß

�Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���å�â�â�ç�æ

�Ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���¤�ª���Ø�à�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç���Ô�å�Ø�Ô�æ

�¤���Ç�Ø�å�å�Ø���Á�Ô�ç�è�å�Ø���Æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�;���Ø�á�×�â�ê�à�Ø�á�ç���Ù�è�á�×

�â�º�Ø�æ�ç�Ø���×�à�Â�å�ã���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å

OUR BRANDS OUR CSR RATINGS

Sustainable  
building  

and renovation  
for the comfort,  

well-being,  
and future of all

�Â�è�å���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ

Components 
and solar energy

�¦���å�Ô�á�Ú�Ø�æ�­��
�å�Ô�Ü�á�ê�Ô�ç�Ø�å��
solutions,  
�á�â�á� �Ö�ß�Ô�ì���å�â�â���á�Ú��
�Ö�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×��
�Ù�Ô�9�Ô�×�Ø���Ö�ß�Ô�×�×�Ü�á�Ú

Tiles and 
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�â�å�Ü�Ø�æ

�¬�©���ç�Ü�ß�Ø��
�à�â�×�Ø�ß�æ���Ô�á�×��
�¦�«�£���Ö�â�ß�â�è�å�æ

R&D, industrial equipment

�Â�è�å���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì���æ�â���ê�Ø���Ö�Ô�á��
�Ô�×�Ô�ã�ç���ç�â���Ô���ß�â�ê� �Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ø�Ö�â�á�â�à�ì

�Â�è�å���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ

�¡�¡�¡���Ü�á�����á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�å�à�æ

~ €500 million �Ü�á���ç�è�å�á�â�é�Ø�å

... for our industry

�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�Ü�ç�ì���â�Ù���â�è�å���æ�è�ã�ã�ß�ì

... for our teams

�¿�â�Ö�Ô�ß���Ý�â�Õ�æ���ç�Û�Ô�ç���Ö�Ô�á�á�â�ç���Õ�Ø���å�Ø�ß�â�Ö�Ô�ç�Ø�×

85/100 ���º�Ø�á�×�Ø�å���¸�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���¼�á�×�Ø�ë���æ�Ö�â�å�Ø���›�¹�å�Ô�á�Ö�Ø�œ

100%���â�Ù���æ�ç�Ô�Ù�Ù���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�â�Ù���ß�Ü�Ù�Ø���Ô�ç���ê�â�å�Þ���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú

100% of staff �Ú�Ü�é�Ø�á���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ��
training on the code of ethics

�»�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø

... for our environment

7 ranges of products for eco-housing

~ €100 million ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���¥�£�¥�¤� �¥�£�¦�£�� 
�×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á

3���ã�Ô�ç�Ø�á�ç�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á��
of our industrial lines

85% ���â�Ù���â�è�å���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���á�Ø�Ø�×�æ���â�Ù�Ù�æ�Ø�ç���Õ�ì���ç�Û�Ø��
�æ�â�ß�Ô�å���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ø�×���â�á���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ

63%���â�Ù���â�è�å���ä�è�Ô�å�å�Ü�Ø�æ��had a nature 
�Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø

... for our regions

9 regional appellations

17 heritage �Ô�á�×�¢�â�å���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×

More than 200 ���å�â�â�Ù�Ø�å�æ���Ú�Ü�é�Ø�á��
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ü�á���¥�£�¥�§

�Â�è�å���é�Ô�ß�è�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á�¡�¡�¡

Over 200 years of clay tile expertise 
and more than 20 years of solar expertise.

9 REGIONAL 
APPELLATIONS
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Responding to trends  
in a fast changing sector

# �¿�â�Ö�Ô�ß���å�â�â�ç�æ���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø1 . A robust model to be preserved and enhanced

�¹�Ô�Ö�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ô�á���è�á�ã�å�Ø�Ö�Ø�×�Ø�á�ç�Ø�×��
�Ö�å�Ü�æ�Ü�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���á�Ø�ê� �Õ�è�Ü�ß�×���à�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ÿ��
�Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ��
of the ecological transition 
�Ô�á�×���å�Ô�ã�Ü�×�ß�ì���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß��
�Ô�á�×���¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì��
�Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�æ��
�á�Ø�Ø�×���ç�â���Ô�×�Ô�ã�ç���ç�â�����á�×���á�Ø�ê��
�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���â�Ù���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ô�á�×��
�Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ�¡���Å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�á�Ú��
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ���Ô�á�×���Ü�à�ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å��
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ö�â�à�Õ�Ü�á�Ø�×��
�ê�Ü�ç�Û���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß��
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ô�å�Ø���â�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���è�ã���á�Ø�ê��
prospects that are essential 
�ç�â���ç�Û�Ø���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���ç�Û�Ø��
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ô���æ�Ü�Ú�á���ç�Û�Ô�ç�Ÿ��
�Õ�Ø�ì�â�á�×���ç�Û�Ø���Ö�è�å�å�Ø�á�ç���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö��
situation, the housing sector 
�Ü�æ���á�â�ê���â�á���ç�Û�Ø���Ö�è�æ�ã���â�Ù���Ô���ß�â�á�Ú� 
�ç�Ø�å�à���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�â�á�¡ 25 million   

�Ý�â�Õ�æ
+5 million   

�Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ

�Ç�Û�Ø���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Ø�Ö�ç�â�å1  
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ�­

5.5% of the GDP  
of the EU

�¼�á���Ô���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç���â�Ù���ã�å�â�Ù�â�è�á�×���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�ß�â�Ö�Ô�ß���å�â�â�ç�æ���Ô�á�×���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ���ã�ß�Ô�ì��
�Ô�á���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���å�â�ß�Ø���Ü�á���ß�Ü�à�Ü�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ��
of disruption and improving the overall 
�å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

�Ç�Û�Ü�æ���à�Ø�Ô�á�æ���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���æ�Ø�ß�Ù� �æ�è�Ù���Ö�Ü�Ø�á�ç���ç�Ø�Ô�à�æ�Ÿ��
�ê�Ü�ç�Û���Ø�é�Ø�å� �Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú���ß�â�Ö�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ��
�×�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���Ô���æ�Û�â�å�ç�Ô�Ú�Ø���â�Ù���æ�Þ�Ü�ß�ß�Ø�×���ß�Ô�Õ�â�è�å��
�ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���æ�ç�Ü�ß�ß���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�Õ�ß�ì���æ�ß�â�ê�Ü�á�Ú���×�â�ê�á��
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�¡

�Ç�â���à�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���æ�Û�â�å�ç�Ô�Ú�Ø�Ÿ��
�Ü�ç���Ü�æ���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ç�â���å�Ô�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø���ã�å�â���ß�Ø���â�Ù���Ý�â�Õ�æ��
�Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�æ��
�â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���ç�â���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú��
�Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ã�å�â�à�â�ç�Ø��
�Ö�Ô�å�Ø�Ø�å�æ���Ô�à�â�á�Ú���ì�â�è�á�Ú���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�á�×��
�á�Ø�ê���ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���Ú�å�â�è�ã�æ�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ��
�Ô�å�Ø���Ö�å�è�Ö�Ü�Ô�ß���ç�â���à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���à�â�å�Ø��
�Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���Ü�ç�æ���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø��
�ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø���ß�â�á�Ú���ç�Ø�å�à�¡

CSR STRATEGYThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople Environment Indicators

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-key-figures/w/ks-ei-23-001
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-key-figures/w/ks-ei-23-001
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2 European Parliament, Press release, 12 March
3 SDES, according to purchase obligations, EDF, EDF-SEI, and ELD
4 Mordor Intelligence, Solar energy in Spain market size & 
share analysis

#
Building homes for the future  
in a rapidly changing sector

Energy renovation2 . A market with a bright future and sustained potential

�Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���á�Ø�ê� �Õ�è�Ü�ß�×���à�Ô�å�Þ�Ø�ç���Ü�æ���æ�ç�å�è�Ú�Ú�ß�Ü�á�Ú��
�ç�â���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á��
�à�Ô�å�Þ�Ø�ç���Ü�æ���Û�â�ß�×�Ü�á�Ú���è�ã���ê�Ø�ß�ß�Ÿ���Õ�è�â�ì�Ø�×��
�Õ�ì���Ô���Ù�Ô�é�â�è�å�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ��
�Ü�á���¸�è�å�â�ã�Ø�¡���¼�á���´�ã�å�Ü�ß���¥�£�¥�§�Ÿ���ç�Û�Ø���å�Ø�é�Ü�æ�Ø�×��
�¸�á�Ø�å�Ú�ì���Ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ���·�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø��
�ê�Ô�æ���Ô�×�â�ã�ç�Ø�×�­���À�Ø�à�Õ�Ø�å���Æ�ç�Ô�ç�Ø�æ���à�è�æ�ç��
�Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���Ô�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø���ã�å�Ü�à�Ô�å�ì���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
�Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú��
�æ�ç�â�Ö�Þ���×�Ø�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�æ���Õ�ì���Ô�ç���ß�Ø�Ô�æ�ç���¤�©�˜���Õ�ì���¥�£�¦�£�Ÿ��
�Ô�á�×���Õ�ì���¥�£�˜���ç�â���¥�¥�˜���Õ�ì���¥�£�¦�¨�Ÿ���Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×��
�ç�â���¥�£�¥�£�¡2���¸�á�Ø�å�Ú�ì���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�è�æ���Ô�ã�ã�Ø�Ô�å�æ��
�ç�â���Õ�Ø���Ô�á���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���×�å�Ü�é�Ø�å���Ù�â�å���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�à�æ��
�Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á�¡

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���ç�å�Ø�á�×�æ���Ô�å�Ø���Ô�ß�æ�â���Ö�â�á�×�è�Ö�Ü�é�Ø��
�ç�â���ç�Û�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���â�Ù���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß��
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�â�ß�Ô�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�æ���á�â�ê��
�Ô�ß�à�â�æ�ç���Ô�æ���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ô�æ���Ö�â�á�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�Ô�ß��
�Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ�¡���Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø��
�›�¤�¤�˜���â�Ù���Ç�Ê�Û���ã�å�â�×�è�Ö�Ø�×���Ü�á���¥�£�¥�£���Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×��
�ê�Ü�ç�Û���¥�£�¤�¬�¦�œ�Ÿ���Ü�ç���Ü�æ���Ô�ß�æ�â���æ�Ø�ç���ç�â���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���ç�Û�Ø��
�ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç���Ô�á�á�è�Ô�ß���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���Ü�á���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø��
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���Ü�á���Æ�ã�Ô�Ü�á�¡�§

�Å�â�â���á�Ú���ç�Û�è�æ���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�æ���ã�å�â�à�Ü�á�Ø�á�ç�ß�ì��
in the energy renovation market, 
�Ô�á�×���Ù�â�å���Ú�â�â�×���å�Ø�Ô�æ�â�á�­���ê�Ü�ç�Û���Ö�â�à�ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø�Ÿ��
�Û�Ü�Ú�Û� �ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç��
�æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ�Ÿ���Ü�ç���Ö�Ô�á���ã�ß�Ô�ì���Ô���à�Ô�Ý�â�å���å�â�ß�Ø��
�Ü�á���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�ì�Ÿ���Ö�â�à�Ù�â�å�ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ��
and more sustainable homes.

�´���å�â�â�Ù���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�›�Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô�Ü�å�ç�Ü�Ú�Û�ç�á�Ø�æ�æ�œ

represents:

up to

40%  less  
heat loss  
in winter

and
heat gain   

in summer.

CSR STRATEGYThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople Environment Indicators

https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240308IPR19003/energy-efficiency-of-buildings-meps-adopt-plans-to-decarbonise-the-sector%20
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/spain-solar-energy-market
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5 �¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���¶�â�à�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���¸�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì���Ü�á���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ
6 https://infos.ademe.fr/magazine-octobre-2021/dossier/transition-ecologique-et-emploi-un-cercle-vertueux/

#
Building homes for the future  
in a rapidly changing sector

�·�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á3  . A lever for industrial performance to move into action

30,000
in the �Ø�á�Ø�å�Ú�ì���æ�Ø�Ö�ç�â�å

and

196,000
in �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á

�¼�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Õ�ì���¥�£�¨�£�Ÿ6 
the ecological transition 

could create

+1 million
�Ý�â�Õ�æ

including

�µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���¸�È���Ô�å�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ù�â�å���§�£�˜��
�â�Ù���â�è�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���¦�©�˜��
�â�Ù���Ú�å�Ø�Ø�á�Û�â�è�æ�Ø���Ú�Ô�æ���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡�¨ The housing 
sector is therefore at the forefront 
�â�Ù���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���Ö�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�æ��
�Ô�á�×���Ö�Ô�å�Õ�â�á���á�Ø�è�ç�å�Ô�ß�Ü�ç�ì���Õ�ì���¥�£�¨�£�Ÿ���×�å�Ü�é�Ø�á��
�Õ�ì���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�ß�ß�ì���å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø��
�ç�Û�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å��
�›�Å�¸�¥�£�¥�£�Ÿ���ç�Û�Ø���¥�£�¥�¤���¶�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���Å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�Ö�Ø��
�´�Ö�ç���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���¶�Æ�Å�·���Ü�á���¸�è�å�â�ã�Ø�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ�¡��
�Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���à�Ô�å�Þ�Ø�ç��
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ���â�á�Ø���à�Ô�Ý�â�å���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á��
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ��
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú��
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì���Ô�á�×���â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø��
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ��
�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á���å�Ô�ê���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ�Ÿ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú���á�Ø�ê��
�ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���×�Ø�ã�ß�â�ì�Ü�á�Ú��
�×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ�¡

�·�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�â���å�Ø�æ�Û�è�Ù���Ø��
�ç�Û�Ø���Ö�Ô�å�×�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ô�á�×���ç�â���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø��
�ç�â���ç�Û�Ø���Ø�à�Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���á�Ø�ê���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û��
�Ô���æ�ç�å�â�á�Ú�Ÿ���×�Ø�à�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß��
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ÿ���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ý�â�Õ�æ��
�ç�Û�Ô�ç���Ö�Ô�á�á�â�ç���Õ�Ø���å�Ø�ß�â�Ö�Ô�ç�Ø�×���Ô�á�×���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú��
�ç�Û�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���æ�â�é�Ø�å�Ø�Ü�Ú�á�ç�ì���â�Ù���ß�â�Ö�Ô�ß���Ô�å�Ø�Ô�æ�¡

�¼�á���ç�Û�Ø���ß�â�á�Ú���ç�Ø�å�à�Ÿ���×�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���Ü�ç�æ���Ö�â�æ�ç���Ô�á�×���à�Ô�á�ì��
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ß�ß���â�Ù�Ù�Ø�å���ç�Û�Ø��
opportunity to develop a new industrial 
�à�â�×�Ø�ß���ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���à�â�å�Ø���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�ç�Ÿ��
�à�â�å�Ø���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���à�â�å�Ø���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ø�¡

CSR STRATEGYThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople Environment Indicators

https://commission.europa.eu/news/focus-energy-efficiency-buildings-2020-02-17_en
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5.0

4.5

3.5

3.0

Average score given 

�¿�E�ˆ�Ê�D�&�Ê���û�¨�õ�‡���&�¨�ó�Ê�â���õ�Æ�Ê����

Average score given 

�¿�E�ˆ�å�û�&�Ê���û�¨�õ�‡���&�¨�ó�Ê�â���õ�Æ�Ê����

Raising employee 
�¨�?�¨���Ê�û�Ê�����‡���Ü�ˆ���v�r�‡
opportunities

Using 
�¿�å���h�¿�¨���Ê�Æ�‡
materials Partners/suppliers 

�?�å�&�â�‡�¨�û�ˆ�Ê�û�>�å�����û�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡
approach

�#�¨���Ê�‡���Ü�ˆ�+���Ê�‡
for installers/
roofers

�=�ú���¨�À�&�‡���Ü�ˆ���v�r�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡
communication

Open innovation with 
�¨�û�ˆ�Ê�À�����E���&�Ê�ú

Digital 
transformation

�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡
���¨�Ü�Ê�&�E�‡���Ü�ˆ�������Ü�Ê����

�r�Ê�Æ�+�À�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�ˆ�?�¨�&�Ê���‡
consumption 

���Ü�ˆ�������Æ�+�À�&�å���û�‡�������À�Ê�����Ê��

Encouraging 
responsible 
practices

�v�&�����û�Ý�‡
�¿���¨�û�Æ��

�v���À�å�¨�õ�‡
�Æ�å�¨�õ���Ý�+�Ê

Local integration 
���û�ˆ�û�Ê�?�‡���å�&�Ê��

Controlling electricity 
�À���û���+�ú���&�å���û�‡���û�ˆ���å�&�Ê��

Preserving 
natural resources

Responsible 
partners

LCA

�–�����ó�‡�À���ú�Ü�����&�‡�Ü�����‡
employees

Creating local jobs

�����ú�Ü�����&�‡�¨�&�ˆ�â���ú�Ê�‡�Ü�����‡���Ê���å�Æ�Ê�û�&��

�L�å�ú�å�&�å�û�Ý�‡�û���å���Ê�‡�¨�û�Æ�‡
visual pollution

Relations with local 
�À���ú�ú�+�û�å�&�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡
institutions

�r�Ê�Æ�+�À�å�û�Ý�‡�Ê�ú�å�����å���û���‡
into water

Operational 
�Ê�Q�å�À�å�Ê�û�À�E�‡�¨�û�Æ�‡

�������S�&�¨�¿�å�õ�å�&�E

�v�å�&�Ê�‡
���Ê�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&

�:�Ê�¨�õ�&�â�‡�¨�û�Æ�‡���¨�Ü�Ê�&�E�‡
���Ü�ˆ�õ���À�¨�õ�‡���Ê���å�Æ�Ê�û�&��

Diversity 
���Ü�ˆ�#�Æ�å�õ�å�¨�û���‡�&�Ê�¨�ú��

���+�õ�&�+���Ê�‡���Ü�ˆ�À���ú���õ�å�¨�û�À�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�&���¨�û�����¨���Ê�û�À�E

Anticipating 
���å���ó���‡���Ê�õ�¨�&�Ê�Æ�‡
�&���ˆ�À�õ�å�ú�¨�&�Ê�‡
change

Controlling gas consumption 
�¨�û�Æ�‡���Ê�Æ�+�À�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�À�¨���¿���û�‡
�Ü�����&�����å�û�&�‡���Ü�ˆ�������Æ�+�À�&�å���û�‡
activities

�#�ú���õ���E�Ê�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�����ú�Ê�û�&�‡
�¨�û�Æ�‡�&���¨�å�û�å�û�Ý

Employee 
health & safety

�v���õ�å�Æ�J�‡�������S�&�¨�¿�õ�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�������û���å�¿�õ�Ê�‡�Ý�����?�&�â

Improving 
�&�â�Ê�ˆ�Ê�û�Ê���Ý�E�‡
balance 
���Ü�ˆ�â���ú�Ê��

Limiting 
the impact 
���û�ˆ�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E

�r�Ê�Æ�+�À�å�û�Ý�‡
the impact 
���Ü�ˆ�&���¨�û���������&

4.0

3.5 4.0

Key environmental protection issues

�v�â�¨���Ê�Æ�‡�ó�Ê�E�‡�����å�����å�&�å�Ê��

�:�Ê�¨�õ�&�â�J�‡���¨�Ü�Ê�&�E�J�‡�¨�û�Æ�‡�?�Ê�õ�õ�h�¿�Ê�å�û�Ý�‡
���Ü�ˆ�Ê�ú���õ���E�Ê�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�������Ü�Ê����

Diversity

�–�Ê�õ�õ�h�¿�Ê�å�û�Ý�‡���Ü�ˆ�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý�‡���Ê���å�Æ�Ê�û�&��

Climate change

Protecting the environment

Local roots

Responsible business practices

�X���Ê���¨�&�å���û�¨�õ�‡�Ê�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�À�Ê�‡�Ã�‡�>�¨�õ�+�Ê�‡
�À���Ê�¨�&�å���û�ˆ�ú���Æ�Ê�õ

A CSR �ã�â�ß�Ü�Ö�ì
�ç�Û�Ô�ç���ç�Ô�Þ�Ø�æ���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç���â�Ù���â�è�å��
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�à���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ô�á�×��
external challenges

�o���Ê���¨���å�û�Ý�‡�Ü�����‡�&�â�Ê�‡���v�r��

�Æ�Ü�á�Ö�Ø���Á�â�é�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�¦�Ÿ���Ô���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú�����å�à���Û�Ô�æ��
�Õ�Ø�Ø�á���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���ç�â���Û�Ø�ß�ã���Ü�ç���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø��
�Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���¶�Æ�Å�·�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���é�Ü�Ø�ê���ç�â���Ù�è�ç�è�å�Ø��
�Ö�ì�Ö�ß�Ø�æ���á�â�á� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�¡

�¼�á���¥�£�¥�§�Ÿ���Ô���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���à�â�á�ç�Û�ß�ì���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���ê�Ô�æ���æ�Ø�ç��
�è�ã���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���¸�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø�¡���´���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø��
�Ü�æ���Ô�ß�æ�â���Ü�á���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø���â�Ù���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø��
�ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���Ü�á���Ô�å�Ø�Ô�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���¶�Æ�Å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ��
�×�Ô�ç�Ô���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ö�â�á�ç�å�â�ß�¡

2025-2026 TARGET

�¼�á���¥�£�¥�£�Ÿ���ç�â���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���â�è�å���¶�Æ�Å���ã�â�ß�Ü�Ö�ì�Ÿ���ê�Ø���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×���â�è�ç��
�Ô���ß�Ô�å�Ú�Ø� �æ�Ö�Ô�ß�Ø���æ�è�å�é�Ø�ì���â�Ù���â�è�å���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß��
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Ü�á���â�å�×�Ø�å���ç�â���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���å�Ü�æ�Þ�æ��
�Ô�á�×���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���â�è�å���º�å�â�è�ã�¡���Ç�Û�Ø���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ���ç�Û�Ô�ç���Ø�à�Ø�å�Ú�Ø�×���Ù�å�â�à���ç�Û�Ü�æ���Ü�á���¥�£�¥�¤���Û�Ø�ß�ã�Ø�×��
�è�æ���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���â�è�å���à�Ô�Ü�á���¶�Æ�Å���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø��
�ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ÿ���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ô�á�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���â�Ù���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�Ÿ��
�å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ù�â�â�ç�ã�å�Ü�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�¡

CSR STRATEGYThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople Environment Indicators
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S�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���å�â�â���á�Ú
Our CSR commitment

For Edilians Group, corporate 
�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ü�æ���Ô���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à��
�Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�®���Ü�ç���Ü�æ���Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ��
�Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���ç�Û�Ô�ç��
�Ü�æ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Õ�â�Ô�å�×���Ü�á���â�è�å��
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���à�â�×�Ø�ß���Ô�á�×���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡

�´�ê�Ô�å�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç��
�â�Ù���â�è�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�Ÿ���ê�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ��
�ç�Û�Ô�ç���Ö�â�à�Õ�Ü�á�Ø���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×��
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ü�á���â�å�×�Ø�å��
�ç�â���à�Ø�Ø�ç���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ�à���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ��
and encourage the transition 
�ç�â���Ô���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���ß�â�ê� �Ö�Ô�å�Õ�â�á��
�Ø�Ö�â�á�â�à�ì�¡���Ê�Ø���ê�â�å�Þ���ç�â���×�Ø�æ�Ü�Ú�á���æ�à�Ô�å�ç��
�å�â�â���á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���æ�â���ç�Û�Ô�ç���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ��
�à�Ô�ì���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú��
�â�Ù���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Ô�á�×���ç�â���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø��
�â�Ù���â�è�å���ã�ß�Ô�á�Ø�ç�Ÿ���Ô�ß�ß���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ù�â�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú��
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���á�è�å�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ô���æ�Ø�á�æ�Ø��
�â�Ù���ã�å�Ü�×�Ø���Ô�à�â�á�Ú���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ��
�Ô�á�×���Ù�è�ç�è�å�Ø���æ�ç�Ô�Ù�Ù���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ�Ÿ���ê�Û�â���Ô�å�Ø��
�Ü�á�æ�ç�å�è�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�á���â�è�å���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�¡

�Â�è�å���¶�Æ�Å���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø���å�Ø�é�â�ß�é�Ø�æ��
�Ô�å�â�è�á�×���Ù�â�è�å���à�Ô�Ü�á���ã�Ü�ß�ß�Ô�å�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û��
�ä�è�Ô�á�ç�Ü���Ô�Õ�ß�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�æ�� 
�Ù�â�å���¥�£�¥�¨���Ô�á�×���¥�£�¦�£�¡

LOCAL ARTISANS
Striving to ���à�Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á���é�Ü�å�ç�è�â�è�æ���Õ�â�á�×�æ���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á��
people and their regions

• �Æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø���é�Ü�å�ç�è�â�è�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç��
of our regions

• �Ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç�� 
�ç�Û�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á

RESPONSIBLE MANUFACTURERS
Working ���ç�â���Ö�â�á�×�è�Ö�ç���â�è�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� 
�Ü�á���Ô�á���Ø�ë�Ø�à�ã�ß�Ô�å�ì���à�Ô�á�á�Ø�å

• �´�Ù���å�à�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���â�è�å���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û

• �Ã�ß�Ô�Ö�Ü�á�Ú���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ���Ô�á�×���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ô�ç���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç���â�Ù���â�è�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ

• �µ�Ø�Ü�á�Ú���Ô���ã�å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ø�×���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å���Ù�â�å���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ

BUILDERS OF SUSTAINABILITY
Building ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß�ß�ì���Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ

• �¶�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�Õ�ß�ì���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ù�â�â�ç�ã�å�Ü�á�ç�� 
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� 
�Ô�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Õ�å�Ø�Ô�Þ�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�æ

• �¶�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ß�â�ê� �Ü�à�ã�Ô�Ö�ç��
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���Ø�Ö�â� �Û�â�è�æ�Ü�á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ

• �À�Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú���â�è�å���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�� 
�Ô�á�×���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���ê�Ô�ç�Ø�å���Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�ç�Ü�â�á

• �Ã�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ô�á�×���Õ�Ü�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì

CREATORS OF EXPERTISE
Inventing �Ô���Ù�è�ß���ß�ß�Ü�á�Ú���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���Û�è�à�Ô�á��
experience

• �Ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ú�â�â�×���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú�� 
�ç�Û�Ø���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú���â�Ù���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���Ô�á�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ

• �¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���â�Ù���â�è�å��
�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�à���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ

• �Ã�è�å�æ�è�Ü�á�Ú���â�è�å���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���ç�â���ã�å�â�à�â�ç�Ø���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì��
�Ô�á�×���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì

• �Ç�Ô�ã�ã�Ü�á�Ú���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�� 
�â�Ù���â�è�å���ç�Ø�Ô�à�æ���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���â�è�å���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ

PEOPLE

LOCAL ROOTS GOVERNANCE

ENVIRONMENT

CSR STRATEGYThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople Environment Indicators
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�Â�è�å���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á  
to the Sustainable Development Goals
�Ç�Û�Ø���¤�ª���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���·�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���º�â�Ô�ß�æ���›�Æ�·�º�æ�œ���Ô�×�â�ã�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���È�á�Ü�ç�Ø�×���Á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á���¥�£�¤�¨���Ô�å�Ø���ç�Û�Ø��
�Ö�â�å�á�Ø�å�æ�ç�â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���¥�£�¦�£���´�Ú�Ø�á�×�Ô�Ÿ���Ö�Ô�ß�ß�Ü�á�Ú���â�á���Ô�ß�ß���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Ü�é�Ü�ß���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�æ���ç�â���à�â�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ø�¡��
�´�ê�Ô�å�Ø���â�Ù���â�è�å���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ü�×�Ø�á�ç�Ü���Ø�×���¤�¦���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�è�æ���Ô�á�×���Ö�å�â�æ�æ� �Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Æ�·�º�æ���ç�Û�Ô�ç���æ�Û�â�è�ß�×��
�×�å�Ü�é�Ø���â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ���Ô�æ���ê�Ø���Ö�â�á�×�è�Ö�ç���â�è�å���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

Edilians Group 
supports the 
United Nations 
�º�ß�â�Õ�Ô�ß���¶�â�à�ã�Ô�Ö�ç�¡
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Û�Ô�æ���Ö�â�á���å�à�Ø�×��
�Ü�ç�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø���¤�£���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ��
�â�Ù���ç�Û�Ø���È�á�Ü�ç�Ø�×���Á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���º�ß�â�Õ�Ô�ß��
�¶�â�à�ã�Ô�Ö�ç���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�Ü�á�Ú���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç��
�Ù�â�å���Û�è�à�Ô�á���å�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß��
�ß�Ô�Õ�â�è�å���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�Ÿ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß��
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ø�����Ú�Û�ç���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç��
�Ö�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���Ü�ç�æ��
�Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�á�Ú��
�ç�Û�Ø���º�ß�â�Õ�Ô�ß���¶�â�à�ã�Ô�Ö�ç���Ô�á�×���Ü�ç�æ��
�ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ��
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���Ô�á�×���×�Ô�ì� �ç�â� �×�Ô�ì�� 
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ü�æ���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ�Ÿ��
Edilians Group has agreed 
to report on its efforts and 
progress through the annual 
�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ô���¶�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�á���Ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���›�¶�â�Ã�œ�Ÿ���Ü�á���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ô�á�Ö�Ø��
�ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���º�ß�â�Õ�Ô�ß���¶�â�à�ã�Ô�Ö�ç�à�æ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì�¡

Good health  
and well-being
�ç���¼�à�ã�å�â�é�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ
• Strengthen the health 

�Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�� 
�Ô�à�â�á�Ú�æ�ç���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ

�Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á
�ç���·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���ç�Û�Ø���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���â�Ù���â�è�å��

�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���Ô�á�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ
�ç���Ã�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ø���Ô�á�×���ã�Ô�æ�æ�� 

on expertise

Gender equality
�ç���¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���ç�Û�Ø���á�è�à�Õ�Ø�å��

�â�Ù���ê�â�à�Ø�á���Ü�á���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø�×���Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�ç���Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���â�è�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ��

�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�� 
policies

Clean water and sanitation
�ç���¿�Ü�à�Ü�ç���â�è�å���ê�Ô�ç�Ø�å���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á
�ç���Å�Ø�×�è�Ö�Ø���Ô�á�×���ç�å�Ø�Ô�ç���â�è�å���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ

�´�Ù�Ù�â�å�×�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���Ö�ß�Ø�Ô�á���Ø�á�Ø�å�Ú�ì
�ç���¼�à�ã�å�â�é�Ø���â�è�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì
�ç���¼�á�é�Ø�æ�ç���Ü�á���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���ß�â�ê� �Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ

�¼�á�×�è�æ�ç�å�ì�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø
�ç���¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ø���ç�â���â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ø���â�è�å���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ
�ç���·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���á�Ø�ê���Õ�å�Ø�Ô�Þ�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ

�Å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á
�ç���Ç�Ô�Þ�Ø���â�á�ß�ì���Ô�æ���à�è�Ö�Û���Ô�æ���á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì
�ç���Å�Ø�×�è�Ö�Ø���â�è�å���ê�Ô�æ�ç�Ø

�¶�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á
�ç�����Æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç�ß�ì���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���â�è�å���¶�Â2���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ
�ç���¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ø���Ù�â�å���ß�â�ê� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ���Ô�è�ç�â�á�â�à�â�è�æ�Ÿ�� 

and resilient housing

Life on land
�ç���·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô�á�×���å�Ø�æ�ç�â�å�Ø���â�è�å���ß�Ô�á�×�æ���ê�Û�Ü�ß�æ�ç���ã�å�â�à�â�ç�Ü�á�Ú��

�ç�Û�Ø���á�Ô�ç�è�å�Ô�ß���Û�Ô�Õ�Ü�ç�Ô�ç�æ���â�Ù�����â�å�Ô���Ô�á�×���Ù�Ô�è�á�Ô

�·�Ø�Ö�Ø�á�ç���ê�â�å�Þ���Ô�á�×��
�Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö���Ú�å�â�ê�ç�Û
�ç���Ã�å�â�à�â�ç�Ø���Ø�à�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç���Ô�á�×��

�Ô���ç�Û�å�Ü�é�Ü�á�Ú���ß�â�Ö�Ô�ß���Ø�Ö�â�á�â�à�ì

�Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×��
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�ç���¹�Ô�é�â�è�å���æ�Û�â�å�ç���æ�è�ã�ã�ß�ì���Ö�Û�Ô�Ü�á�æ
�ç���µ�Ø���Ô���ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ù�è�ß���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß��

�á�Ø�Ü�Ú�Û�Õ�â�è�å
�ç���Ç�Ô�Þ�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���ç�Û�Ø���é�Ü�å�ç�è�â�è�æ��

�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���â�Ù���å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ
�ç���¶�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú��

heritage

�Ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ÿ���Ý�è�æ�ç�Ü�Ö�Ø���Ô�á�×���æ�ç�å�â�á�Ú��
institutions
�ç���¶�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ø��

�ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç�ß�ì���Ô�Õ�â�è�ç���â�è�å��
�Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ

• Place ethics at the heart 
�â�Ù���â�è�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ

PEOPLE

LOCAL ROOTS

GOVERNANCE

ENVIRONMENT

CSR STRATEGYThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople Environment Indicators
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Creators 
of expertise

�¶�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô���Ù�è�ß���ß�ß�Ü�á�Ú���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�Õ�ß�Ø��
human experience

�Â�è�å���Þ�á�â�ê� �Û�â�ê���Ü�æ���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���à�Ø�á��
�Ô�á�×���ê�â�à�Ø�á���ê�Ü�ç�Û���ê�Û�â�à���ê�Ø���ê�â�å�Þ���Ø�é�Ø�å�ì���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø���×�Ô�ì�¡��
�Ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���ê�Û�ì���ê�Ø���Ô�Ü�à���ç�â���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ø�Ô�Ö�Û��
�â�Ù���â�è�å���¤�Ÿ�ª�£�£���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�á�é�Ü�á�Ö�Ø�×���ç�Û�Ô�ç��
�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ú�â�â�×���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���è�ã�Ú�å�Ô�×�Ü�á�Ú��
�æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�â�à�â�ç�Ü�á�Ú���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�Ô�å�Ø���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø���ê�Ô�ì�æ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø��
�â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���Ù�Ø�Ø�ß���Ù�è�ß���ß�ß�Ø�×���Ô�ç���ê�â�å�Þ�¡

P
E

O
P

LE
CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePEOPLE Environment Indicators



18CSR report - 2025 edition
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KEY INDICATORS

�Ç�Û�Ø���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���·�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���º�â�Ô�ß�æ���ç�â���ê�Û�Ü�Ö�Û��
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø��PEOPLE category:Creators 

of expertise

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePEOPLE Environment Indicators

�•���Â�è�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���æ�ì�æ�ç�Ø�à�à�æ���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�æ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�Ô�Ö�Û���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å���ç�â���Ô�Ö�ç���Ô�æ���Ô���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���ß�Ø�Ô�×�Ø�å���Ü�á���ç�Û�Ø�����Ø�ß�×���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���â�è�å���ç�Ø�Ô�à�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�­
- ‘FORCE’ inspections: carried out to identify any hazardous conditions
- safety discussions: dialogues with employees aimed at reinforcing safe behaviours and anchoring our prevention culture.
** The reduction in targets is explained by Sébastien Blanchon on page 19.

GROUP INDICATORS UNITS
2021

reference 
�ì�Ø�Ô�å

ACHIEVED 
IN 2024

TARGET 
FOR 

2025**

TARGET 
FOR 

2030**

Health, Safety 

& Quality of Life 

�Ô�ç���Ê�â�å�Þ���Ã�â�ß�Ü�Ö�ì

Frequency of lost-
time accidents (TF1)

Number per 1,000,000 
hours worked
employees + temporary 
workers + contractors

13.6 7,9 < 8 < 5

Health & Safety* 
���Ø�ß�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã

Number 4,500 7,630 8,000 8,500
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1.  PROVIDING GOOD WORKING CONDITIONS  
AND ENSURING THE WELL-BEING OF OUR EMPLOYEES

�Ç�Û�Ø���á�Ô�ç�è�å�Ø���â�Ù���â�è�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ø�ë�ã�â�æ�Ø�æ��
�â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���Ô�á�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���ç�â���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ�� 
�â�Ù���ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���â�Ö�Ö�è�ã�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�ß�ß�á�Ø�æ�æ�Ø�æ�¡��
�Ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���ê�Û�ì���ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ÿ�� 
�æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ô�á�×���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú���â�Ù���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø�Ÿ���Ô�ç���Ø�é�Ø�å�ì�� 
�ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�¡

�¹�â�å���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���ì�Ø�Ô�å�æ���á�â�ê�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Û�Ô�æ���Û�Ô�×���Ô���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���»�Ø�Ô�ß�ç�Û��
�Ô�á�×���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���ã�ß�Ô�á�Ÿ���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���æ�Û�Ô�å�Ø�×���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ�æ and 
�Ô���æ�Ø�ç���â�Ù���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ���ç�â�â�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���Õ�å�â�Þ�Ø�á��
�×�â�ê�á���Ü�á�ç�â��three areas  and focusing on �æ�Ü�ë���à�Ô�Ý�â�å���Û�Ô�í�Ô�å�×�æ�¡

�Â�è�å���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ü�æ���Ö�ß�Ø�Ô�å�­���ç�â���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç���Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���Ü�ß�ß�á�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���æ�ç�Ô�å�ç�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û��
�ç�Û�Ø���à�â�æ�ç���æ�Ø�å�Ü�â�è�æ���â�á�Ø�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�Ô�á���Û�Ô�é�Ø���Ü�å�å�Ø�é�Ø�å�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ö�â�á�æ�Ø�ä�è�Ø�á�Ö�Ø�æ�¡

�¥���à�Ô�Ü�á���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ�æ�­

1. �Â�è�å���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ÿ���Ô�á�×���¸�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ã�â�ß�Ü�Ö�ì

2. Our Health, Safety, and Environmental 
�¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���Å�¸�Æ�Ã�¸�¶�Ç

�´���ç�Û�å�Ø�Ø� �ã�â�Ü�á�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�­

1. leadership ���Ø�à�Õ�â�×�Ü�Ø�×���Õ�ì���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�à�æ���é�Ü�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ø��
�Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���å�â�è�ç�Ü�á�Ø�æ�­���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì��
�×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���¹�Â�Å�¶�¸���Ü�á�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ���â�Ù���Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ��
�Ô�á�×���Ü�á�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Û�â�ß�×�Ü�á�Ú���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���à�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ��
�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ�Ÿ���à�â�á�ç�Û�ß�ì���æ�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���à�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡

2. �å�Ü�æ�Þ���Ö�â�á�ç�å�â�ß���ê�Ü�ç�Û�����Ø�ß�×���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç�æ���ç�â���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���è�ã�×�Ô�ç�Ø��
�ç�Û�Ø���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�é�Ø���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ���Ü�á���â�è�å���¤�ª���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���ã�å�â�ç�â�Ö�â�ß�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���è�á�×�Ø�å�æ�ç�â�â�×�¡

3. organisation and systems �ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���ç�â�â�ß�æ���Ù�â�å���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�Ù�Ù�¡

Strengthening our 
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø

IN 2024
�Ç�Û�Ø���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã���Ç�¹�¤���å�Ô�ç�Ø��
�à�Ô�å�Þ�æ���ç�Û�Ø�����å�æ�ç���à�Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø���Ü�á���Ô���Û�Ô�å�à�â�á�Ü�æ�Ø�×��
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���æ�Û�Ô�å�Ø�×���Õ�ì���Ô�ß�ß���º�å�â�è�ã��
�Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�è�ß�ç���â�Ù���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á��
�ã�ß�Ô�á���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ø�×���â�á���Ô�ß�ß���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ���Ô�á�×��
�å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø�×���Õ�ì���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ�Ÿ���Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ø���Ô�á�×��
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���à�â�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���â�á���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�á�×�¡

�¹�å�Ø�ä�è�Ø�á�Ö�ì�� 
rate

7.9
�Á�è�à�Õ�Ø�å���ã�Ø�å���¤�Ÿ�£�£�£�Ÿ�£�£�£��
�Û�â�è�å�æ���ê�â�å�Þ�Ø�×��
�›�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ž��
�ç�Ø�à�ã�â�å�Ô�å�ì���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ���ž��
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�â�å�æ�œ

Lost-time 
�Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ

down 47%
�›�Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���¥�£�¥�¦�œ

TARGET FOR 2025
�¹�å�Ø�ä�è�Ø�á�Ö�ì��
rate

< 8

�Ê�Ô�ç�Ö�Û���ç�Û�Ø���é�Ü�×�Ø�â

Health and safety as priorities, 
�ê�Ü�ç�Û���´�ß�Ø�ë�Ü�æ���¿�Ô�á�Ú�ß�â�Ü�æ

�Æ�;�Õ�Ô�æ�ç�Ü�Ø�á���µ�ß�Ô�á�Ö�Û�â�á
�»�è�à�Ô�á���Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�� 
�·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å

With the implementation 
of our Health and Safety 
plan in 2021, a special 
effort was made to train 
all employees.  
Every year, we thus 
capitalise on the 
training initiatives 
already undertaken, 
providing additional 
training for employees 
already trained, as well 
as comprehensive 
training for all 
new recruits.

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePEOPLE Environment Indicators

https://youtu.be/s6N4VezSaas
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#  �©���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ

WORKING ON MACHINES

�¶�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á��
of the action plan 
�â�á���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì��
�›�ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���«�£�£���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç��
�Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ü�á���¥�£�¥�§�œ�¡

�Ê�â�å�Þ���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô�ß�ß���æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ��
�å�Ü�æ�Þ�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Ö�â�á�Ö�è�å�å�Ø�á�ç��
�ê�â�å�Þ���â�á���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�æ�¡

�Ã�ß�Ô�á���ç�â���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì��
�â�Ù���à�Ô�Ü�á�ç�Ø�á�Ô�á�Ö�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

WORKING AT HEIGHT

�´�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ�æ��
�Ü�á�Û�Ø�å�Ø�á�ç���Ü�á���Ô�ß�ß���ç�ì�ã�Ø�æ���â�Ù���ê�â�å�Þ��
�Ô�ç���Û�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���Ô�ß�â�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß��
�Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ù�â�å���ç�Û�Ø��
�å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�¡

�Ã�å�â�é�Ü�æ�Ü�â�á���â�Ù���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß��
�ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���ì�Ô�å�×��
�ç�â���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø���×�å�Ü�é�Ø�å�æ�š��
�æ�ç�â�ê�Ô�Ú�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�¶�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ô�á���â�´�Ù�ç�Ø�å� 
�æ�Ô�ß�Ø�æ���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�ã���Ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���º�å�â�è�ã�¡

ROAD RISKS AND 
VEHICLE-PEDESTRIAN 
INTERACTIONS

Separation of on-site 
�ç�å�Ô�Ù���Ö�����â�ê�æ���Ô�á�×���å�Ø�é�Ü�Ø�ê��
�â�Ù�����â�â�å���à�Ô�å�Þ�Ü�á�Ú�æ�¡

Training sales personnel 
�Ü�á���×�Ø�Ù�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���×�å�Ü�é�Ü�á�Ú�¡

�â�·�å�Ü�é�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ç�Ø�ß�Ø�ã�Û�â�á�Ø�æ�ã��
�ã�â�ß�Ü�Ö�ì���æ�Ü�Ú�á�Ø�×���Õ�ì���Ô�ß�ß��
�æ�Ô�ß�Ø�æ���æ�ç�Ô�Ù�Ù�¡

�¸�ä�è�Ü�ã�ã�Ü�á�Ú���Ù�â�å�Þ�ß�Ü�Ù�ç�æ�� 
�ê�Ü�ç�Û���â�á� �Õ�â�Ô�å�×�� 
�Ô�á�ç�Ü� �Ö�â�ß�ß�Ü�æ�Ü�â�á���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ�¡

Testing pedestrian 
�×�Ø�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ�¡

1 2 3
NOISE

�¸�ä�è�Ü�ã�ã�Ü�á�Ú���æ�ç�Ô�Ù�Ù���ê�Ü�ç�Û��
�Ö�è�æ�ç�â�à� �à�â�è�ß�×�Ø�×���Ã�Ã�¸�¡

�·�Ø�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç���â�Ù���µ�ß�è�Ø�ç�â�â�ç�Û����
connected noise-reduction 
�Ø�Ô�å�à�è�Ù�Ù�æ���Ù�â�å���æ�Û�Ü�Ù�ç���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ��
�â�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���æ�Ü�ç�Ø�æ�¡

�Å�Ø�ã�ß�Ô�Ö�Ü�á�Ú���á�â�Ü�æ�ì���Ø�ä�è�Ü�ã�à�Ø�á�ç��
�›�é�Ü�Õ�å�Ô�ç�â�å�æ���â�á���×�å�ì�Ü�á�Ú���ç�è�Õ�Ø�æ�œ�¡

�¶�â�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�æ��
�ê�Ü�ç�Û���Ö�â�ê�ß�Ü�á�Ú���Ô�á�×���å�Ø�ã�ß�Ô�Ö�Ü�á�Ú��
�â�ç�Û�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���ä�è�Ü�Ø�ç�Ø�å���à�â�×�Ø�ß�æ�¡

Installing sectional 
�×�â�â�å�æ���Ü�á�æ�Ü�×�Ø���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ��
�ç�â���ß�Ü�à�Ü�ç���ç�Û�Ø���×�Ü�æ�æ�Ø�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���á�â�Ü�æ�Ø���Ô�á�×���×�è�æ�ç�¡

�Æ�â�è�á�×�ã�å�â�â���á�Ú��
�æ�â�å�ç�Ü�á�Ú���æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�È�ã�×�Ô�ç�Ü�á�Ú���à�Ô�ã�æ�¡

CHEMICAL RISKS  
AND DUST

�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç��
�â�Ù���Ö�Û�Ø�à�Ü�Ö�Ô�ß���å�Ü�æ�Þ�æ���Ô�á�×���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û��
�Ü�á�ç�â���Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ç�â���ç�Û�Ø���à�â�æ�ç��
�Û�Ô�í�Ô�å�×�â�è�æ���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ�¡

�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã�à�æ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á��
�Ü�á���ç�Û�Ø���¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���Á�¸�Ã�Æ�¼��
�Ô�Ú�å�Ø�Ø�à�Ø�á�ç���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú��
�ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�à���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�ç�Û�Ø���â�Õ�æ�Ø�å�é�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Ú�â�â�×��
practices in the handling 
�Ô�á�×���è�æ�Ø���â�Ù���Ö�å�ì�æ�ç�Ô�ß�ß�Ü�á�Ø���æ�Ü�ß�Ü�Ö�Ô�¡

�·�è�æ�ç���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à�Ø�á�ç��
�Ö�Ô�à�ã�Ô�Ü�Ú�á�æ���Ô�á�×���×�Ü�Ô�Ú�á�â�æ�ç�Ü�Ö��
�å�Ø�é�Ü�Ø�ê�¡���È�æ�Ø���â�Ù���æ�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ��
�Ù�â�å���Ö�ß�Ø�Ô�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ö�â�ê�ß�Ü�á�Ú�¡

�´�Ü�å���ã�è�å�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���ã�è�å�Ü���Ø�å�æ��
�ç�â���Ö�Ô�ã�ç�è�å�Ø���à�â�å�Ø�����á�Ø���×�è�æ�ç��
�Ù�å�â�à���ê�â�å�Þ�æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�È�æ�Ø���â�Ù���é�Ø�á�ç�Ü�ß�Ô�ç�Ø�×���Û�â�â�×�æ��
and soldering stations 
�ê�Ü�ç�Û���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ø�ë�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�¡

ERGONOMICS

�È�æ�Ø���â�Ù���Ø�å�Ú�â�æ�Þ�Ø�ß�Ø�ç�â�á�æ�¡

�¼�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Õ�Ø�æ�ç��
practices in response 
to periods of intense 
heat (adaptation 
�ç�â���Ö�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�œ�¡

Purchasing of electric 
�æ�ç�Ô�Ö�Þ�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ý�Ü�Õ���Ö�å�Ô�á�Ø�æ��
�ê�Ü�ç�Û���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�â�å�Ü�Ø�æ��
�Ù�â�å���Ø�Ô�æ�Ü�Ø�å���Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú�¡

�¸�å�Ú�â�á�â�à�Ü�Ö���æ�ç�è�×�Ü�Ø�æ��
�â�Ù���ê�â�å�Þ�æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

4 5 6

HEALTHSAFETY
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2024 KEY FIGURES �´�Á�·���µ�¸�Æ�Ç���Ã�Å�´�¶�Ç�¼�¶�¸�Æ

5�‡new vital safety rules  
�›�¥�£�¥�§���Ã�´�¶�Ç�¸���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ��
�Ö�Ô�à�ã�Ô�Ü�Ú�á���å�è�á���Õ�ì���ç�Ø�Ô�à��
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�œ

1�‡�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ô�è�×�Ü�ç���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ��for Health 
�Ô�á�×���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���ã�å�â�ç�â�Ö�â�ß�æ���ê�Ü�ç�Û���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì��
�Ü�á�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���æ�Ø�ß�Ù� �Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç��
�Ú�å�Ü�×�æ���Ù�â�å���â�è�å���©���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ

1�‡regulatory and managerial 
training plan , including

1 new “Safety Management” 
training programme   
�Ù�â�å���Ô�ß�ß���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ���â�á���â�è�å��
�¤�¦���æ�Ü�ç�Ø�æ���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�¡

1�‡training programme 
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â���ê�â�å�Þ���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�� 
�Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×���â�è�ç���Õ�ì���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ��
�ê�Ü�ç�Û���¤�£�§���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�â�å�æ���ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×��
�Ü�á���ç�Û�Ø���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø

4 �‡new SafeStart in-house trainers

1�‡�¸�·�¼�Æ�´�¹�¸���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á��
�Ù�â�å���à�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú�����Ø�ß�×���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ��
�Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡

1�‡PACTE programme  
�Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���¨���é�Ü�ç�Ô�ß���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���å�è�ß�Ø�æ

1�‡�ß�¹�Â�Å�¶�¸�à���Ü�á�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø��
�â�á���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ���Ö�ß�Ø�Ô�á�ß�Ü�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���â�å�×�Ø�å

5,876  
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ��
�Ô�á�×���¹�Â�Å�¶�¸���Ü�á�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ��
�›�Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×���ç�â���§�Ÿ�ª�«�¬���Ü�á���¥�£�¥�¤�œ

Target for 2025:

5,500

1 Group Health and 
Safety and CSR Day

3 health and well-being 
employee engagement events

1 �à�è�ß�ç�Ü� �ì�Ø�Ô�å���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á��
�Ù�â�å���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�����Ø�ß�×���Ö�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á��
�Ô�á�×���é�Ü�æ�è�Ô�ß���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ���›�à�Ô�å�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ��
�æ�Ü�Ú�á�Ô�Ú�Ø�Ÿ���¨�Æ���›�æ�â�å�ç�Ÿ���æ�ç�å�Ô�Ü�Ú�Û�ç�Ø�á�Ÿ���æ�Û�Ü�á�Ø�Ÿ��
�æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ô�á�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�œ�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ

FIELD INITIATIVES TOOLSMANAGEMENT

“One day, 
�â�á�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�ã

Day-to-day  
health & safety
�Ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ø�Ÿ���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø��
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø���â�è�å��
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���â�á���Ô���×�Ô�Ü�ß�ì��
�Õ�Ô�æ�Ü�æ�Ÿ���Ü�á���¥�£�¥�§���ê�Ø���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×��
�ç�Û�Ø���â�Â�á�Ø���×�Ô�ì�Ÿ���â�á�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�ã��
�Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�å�ì��
�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø���ç�â���Ö�Ô�å�å�ì���â�è�ç���â�á�Ø��
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Ø�é�Ø�å�ì���×�Ô�ì���â�á���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�Ü�ç�Ø��
�ç�â���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ù�â�å���Ô�ß�ß�¡

The PACTE programme

5 vital rules for 
�Ô�á���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���ã�Ô�Ö�ç
�¼�á���À�Ô�å�Ö�Û���¥�£�¥�§�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×��
�ç�Û�Ø���Ã�´�¶�Ç�¸���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�Ÿ���Ö�â�à�ã�å�Ü�æ�Ü�á�Ú��
awareness sessions on vital ���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì rules , 
�Ô�Ü�à�Ø�×���Ô�ç���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�ß�ß���º�å�â�è�ã���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ��
�â�á���Ô���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���Õ�Ô�æ�Ü�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�¡

PACTE: 5 letters to identify 
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Û�Ô�í�Ô�å�×�æ�­

P�Ü�;�ç�â�á�æ���¶�Ü�å�Ö�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���›�Ã�Ø�×�Ø�æ�ç�å�Ü�Ô�á�æ���™���Ç�å�Ô�Ù���Ö�œ�­��
�Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û���ç�å�Ô�Ù���Ö���å�è�ß�Ø�æ���Ù�â�å���ã�Ø�×�Ø�æ�ç�å�Ü�Ô�á�æ��
�Ô�á�×���×�å�Ü�é�Ø�å�æ�Ÿ���Õ�â�ç�Û���â�á� �æ�Ü�ç�Ø���Ô�á�×���â�á���ç�Û�Ø���å�â�Ô�×�¡

A �ç�ç�Ü�ç�è�×�Ø���Ã�å�;�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���›�Ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���´�ç�ç�Ü�ç�è�×�Ø�œ�­  
�Ô�ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���å�è�ß�Ø�æ�Ÿ���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø�æ���Ô�á�×��
instructions, and reporting dangerous 
�æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡

C�â�á�æ�Ü�Ú�á�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���;�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ���›�¸�á�Ø�å�Ú�ì���Ü�æ�â�ß�Ô�ç�Ü�â�á�œ�­�� 
�ã�å�Ø� �ê�â�å�Þ���Ü�æ�â�ß�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���é�Ø�å�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���Ô�ß�ß���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

T�å�Ô�é�Ô�Ü�ß���Ø�á���Û�Ô�è�ç�Ø�è�å���›�Ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ô�ç���Û�Ø�Ü�Ú�Û�ç�œ�­��
�è�æ�Ø���â�Ù���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���â�å���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�¡

E�ä�è�Ü�ã�Ø�à�Ø�á�ç�æ���×�Ø���Ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���¼�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ø�ß�ß�Ø��
�›�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ø�ä�è�Ü�ã�à�Ø�á�ç���›�Ã�Ã�¸�œ�œ�­  
�Ö�â�å�å�Ø�Ö�ç���è�æ�Ø���â�Ù���Ô�ß�ß���Ã�Ã�¸���Ô�á�×���Ø�ä�è�Ü�ã�à�Ø�á�ç��
�æ�è�Ü�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���ê�â�å�Þ�æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�¡

IN 2024

100% of P, A, C, T & E modules
rolled out
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HEALTH AND SAFETY AND CSR DAY
�Ç�Û�Ø���Ö�è�ß�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���Ã�´�¶�Ç�¸���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø

F
O

C
U

S

�Â�á���¤�¬���Æ�Ø�ã�ç�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ��Edilians Group’s 
annual Health and Safety and CSR Day  
�ê�Ô�æ���â�á�Ö�Ø���Ô�Ú�Ô�Ü�á���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�æ��
�â�Ù���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���å�Ü�æ�Þ��
�ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���ç�å�Ü�Ø�×� �Ô�á�×� �ç�Ø�æ�ç�Ø�×��
�Ù�â�å�à�Ô�ç���Ù�â�å���ç�Ô�Ö�Þ�ß�Ü�á�Ú���æ�Ø�å�Ü�â�è�æ���Ü�æ�æ�è�Ø�æ��
�Ü�á���Ô���Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì���Ô�á�×���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ü�á�Ú���ê�Ô�ì�¡

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���Ã�´�¶�Ç�¸���Ô�á�×���Ü�ç�æ��5 vital rules  
�ê�Ø�å�Ø���Ö�Û�â�æ�Ø�á���Ô�æ���ç�Û�Ø���ç�Û�Ø�à�Ø���Ù�â�å���ç�Û�Ø���×�Ô�ì�¡

Health and safety for all

�·�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���à�â�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�é�Ø�á�ç�Ÿ���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���ê�Ô�æ��
�æ�è�æ�ã�Ø�á�×�Ø�×���â�á���à�â�æ�ç���â�Ù���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ�¡���Â�è�å���ç�Ø�Ô�à�æ���ê�Ø�å�Ø���Ô�Õ�ß�Ø��
�ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���ã�Ô�å�ç���Ü�á���Ù�è�á���Ô�á�×���Ü�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�é�Ø���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×��
�ç�â���å�Ü�æ�Þ���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�Ÿ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ô�á���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���Ù�â�å���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø��
�ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���Ü�á���Ô���Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì���Õ�è�ç���æ�Ø�å�Ü�â�è�æ���æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú�¡

�¹�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ

�¹�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú���â�ç�Û�Ø�å���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���à�â�å�á�Ü�á�Ú���Ø�á�×�Ø�×��
�ê�Ü�ç�Û���Ô���Ö�â�à�ã�ß�Ü�à�Ø�á�ç�Ô�å�ì���ß�è�á�Ö�Û���Ü�á���Ô���Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì��
�Ô�ç�à�â�æ�ã�Û�Ø�å�Ø�Ÿ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ì�Ø�ç���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì��
�Ù�â�å���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���Ü�à�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ô�á�×��
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ���Ú�â�â�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ�¡

Edutainment workshops

�Â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ê�Ô�æ���Ô���â�Û�Ô�í�Ô�å�×���Û�è�á�ç�ã�Ÿ���Ü�á���ê�Û�Ü�Ö�Û��
�Ø�Ô�Ö�Û���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç���ç�â�â�Þ���â�á���ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø���â�Ù���Ô���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á��
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�¡���¹�Ô�Ö�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø�ã�Ü�Ö�ç�Ø�×���â�á���ã�â�æ�ç�Ø�å�æ�Ÿ��
�Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���ê�Ô�æ���Ô�æ�Þ�Ø�×���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Û�Ô�í�Ô�å�×�æ���Ô�á�×��
�Ü�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø���ê�Û�Ô�ç���æ�Û�â�è�ß�×���Õ�Ø���×�â�á�Ø���ç�â���Ô�é�â�Ü�×���Ô�á�ì���Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ�¡

�¹�â�Ö�è�æ���â�á���¶�Æ�Å

�Æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ���ê�Ø�å�Ø���Ô�ß�æ�â��
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�×���Ü�á���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â���â�è�å���¶�Æ�Å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ��
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã���â�á���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���Ô�á�×��
�Û�Ø�Ô�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���é�Ü�æ�è�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ü�å�à�Ø�á�ç�æ�¡

22�¶�Æ�Å���å�Ø�ã�â�å�ç��� ���¥�£�¥�¨���Ø�×�Ü�ç�Ü�â�á

�¶�â�à�à�Ø�á�Ô�Ü�ß�ß�Ø�æ��� ���·�è�æ�ç���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã

�Ê�Ô�å�×�å�Ø�Ö�ä�è�Ø�æ��� ���µ�Ü�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã

�Æ�Ô�Ü�á�ç� �º�Ø�å�à�Ø�å� �×�Ø� �¹�ß�ì��� �� 
�Ç�å�Ø�Ø���ã�ß�Ô�á�ç�Ü�á�Ú���¶�Æ�Å���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã

�¿�;�Ú�è�Ø�é�Ü�á��� ���·�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã

�¿�Ô���¸�æ�Ö�Ô�á�×�Ø�ß�ß�Ô��� �� 
�¹�Ü�å�Ø���Ø�ë�ç�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�Û�Ø�å���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã

�Æ�Ô�Ü�á�ç�Ø� �¹�â�ì� �ß�à�´�å�Ú�Ø�á�ç�Ü�:�å�Ø��� ��
�Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã

�Ä�è�Ü�á�Ö�Ü�Ø�è�ë��� ���Æ�á�Ô�Þ�Ø�æ���Ô�á�×���ß�Ô�×�×�Ø�å�æ���¶�Æ�Å���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�È�à�Õ�Ø�ß�Ü�á�â���À�â�á�ç�Ø�Ü�å�â��� ���¶�Æ�Å���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã

�¶�Ø�å�Ü�ç�Û�Ø�å�à��� ���»�Ô�í�Ô�å�×���Û�è�á�ç���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã
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�Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø���â�Ù���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ��
�ê�Ø���æ�ç�å�Ü�é�Ø���ç�â���×�Ø�ã�ß�â�ì���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ü�á���ç�Ø�å�à�æ���â�Ù���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø��
�ç�Û�Ô�ç���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Õ�Ø�á�Ø���ç�æ���Ù�å�â�à���Ô���Ù�è�ß���ß�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�ì���Ô�á�×���ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ù�è�ß���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�¡

�Ê�Û�Ø�á���Ü�ç���Ö�â�à�Ø�æ���ç�â���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ü�Ô�ß�â�Ú�è�Ø�Ÿ���ê�Ø���Ù�å�Ø�ä�è�Ø�á�ç�ß�ì���Û�â�ß�×���â�ã�Ø�á�Ÿ���Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ���ê�Ü�ç�Û���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø���Õ�â�×�Ü�Ø�æ�¡���Ê�Ø���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�à���ç�â���Ø�á�ç�Ø�å��
�Ü�á�ç�â���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à�Ø�á�ç�æ���â�á���Þ�Ø�ì���æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ü�á���ç�Û�Ø���ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø�Ÿ��
�×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���×�â�á�Ô�ç�Ü�á�Ú���×�Ô�ì�æ���â�Ù���ß�Ø�Ô�é�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ø�ë�ã�â�æ�è�å�Ø��
�ç�â���â�Ö�Ö�è�ã�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���å�Ü�æ�Þ���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�æ�¡

Promoting quality of life at work �Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ü�Ô�ß�â�Ú�è�Ø

Between 2021 and 2024

In 2024

1,056  employees trained  
�Ü�á���â�á�Ø���â�å���à�â�å�Ø���ç�â�ã�Ü�Ö�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���ç�â���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�� 
�â�Ù���ß�Ü�Ù�Ø���Ô�ç���ê�â�å�Þ���›�æ�ç�å�Ø�æ�æ���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ�� 
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú�Ÿ���à�â�é�Ø�à�Ø�á�ç�æ�� 
�Ô�á�×���ã�â�æ�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ã�Æ�Å�æ�Ÿ���æ�Ö�å�Ø�Ø�á���ê�â�å�Þ�œ�¡

100% of managers trained 
�Ü�á���æ�ç�å�Ø�æ�æ���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�¡

1 Quality of Life and Working Conditions 
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�� 
�×�Ø�ã�ß�â�ì�Ø�×���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø���æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¥�¦
�ê�Ü�ç�Û

1 Quality of Life and Working Conditions 
�æ�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���ã�Ø�å���æ�Ü�ç�Ø  
�à�Ô�×�Ø���è�ã���â�Ù���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù��
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���Ü�á���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø���â�Ù���å�â�ß�ß�Ü�á�Ú�� 
�â�è�ç���ç�Û�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�¡

2 days of remote working
�Ù�â�å���Ø�ß�Ü�Ú�Ü�Õ�ß�Ø���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ã�Ø�å���ê�Ø�Ø�Þ

A���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú��programme

�Â�è�å���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø��
�Ü�æ���ç�Ô�Ü�ß�â�å���ç�â���Ø�Ô�Ö�Û���ç�ì�ã�Ø���â�Ù���Ý�â�Õ���Ô�á�×���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ø�æ���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß��
�ç�Û�Ø�à�Ø�æ�­���ê�â�å�Þ���ã�â�æ�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�Ÿ��
�á�è�ç�å�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ���æ�ß�Ø�Ø�ã���Ô�á�×���ê�â�å�Þ���ã�Ô�ç�ç�Ø�å�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø�¡

A�á���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�� 
based on our Quality of Life 
and Working Conditions survey

At the end of 2024, the latest edition of the 
biannual Quality of Life and Working Conditions 
survey �ê�Ô�æ���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���ç�â��all Group employees �¡��
�Ç�Û�Ü�æ���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ø�×���â�á���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø���æ�è�å�é�Ø�ì���Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×��
�â�è�ç���Ü�á���¥�£�¥�¥���Ô�à�â�á�Ú���¹�å�Ø�á�Ö�Û���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø�����å�æ�ç��
�å�Ø�æ�è�ß�ç�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���å�Ø�é�Ø�Ô�ß�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø�����å�æ�ç���Û�Ô�ß�Ù���â�Ù���¥�£�¥�¨�¡

Edilians Group 
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�æ���ç�â���Ö�Û�Ô�à�ã�Ü�â�á��
equality and diversity
�Ç�Û�Ø���ç�Û�å�Ø�Ø� �ì�Ø�Ô�å���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à�Ø�á�ç���æ�Ü�Ú�á�Ø�×��
�Ü�á���¥�£�¥�¦���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø���â�á���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�Ü�á���ç�Û�Ø���ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø�Ÿ���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×��
�×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���æ�Ø�ç���â�è�ç���ç�Û�Ø���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ��
�Ô�á�×���à�Ø�Ô�á�æ���â�Ù���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ø�×��
�Õ�ì���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã���â�á���ç�Û�Ø�æ�Ø���ç�Û�å�Ø�Ø���æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡��
�¼�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�Ÿ���ê�Ø���è�á�×�Ø�å�ç�Ô�Þ�Ø���ç�â�­

• Ensure  �ç�Û�Ô�ç���ã�Ô�å�Ø�á�ç�Û�â�â�×���Ü�æ���Ú�Ü�é�Ø�á���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å��
�Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì�¡

• �¸�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø the inclusion 
�Ô�á�×���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���Ø�à�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç��
�â�Ù���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

• �¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø��the connection 
�Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ß�Ü�Ù�Ø���Ô�á�×��
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���ß�Ü�Ù�Ø���Ù�â�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û��
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

Les Petits  
Chaperons Rouge 
x EDILIANS

�À�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ö�Û�Ü�ß�×�Ö�Ô�å�Ø��
easier
�Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç��
�ê�Ü�ç�Û���Ô���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���â�Ù���â�é�Ø�å���¤�Ÿ�«�£�£��
�×�Ô�ì�Ö�Ô�å�Ø���Ö�Ø�á�ç�å�Ø�æ���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���â�è�å��
�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���Õ�Ø�á�Ø���ç���Ù�å�â�à���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì��
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���ã�Ø�å�à�Ô�á�Ø�á�ç���â�å���â�Ö�Ö�Ô�æ�Ü�â�á�Ô�ß��
childcare for their children aged 
�¤�£���à�â�á�ç�Û�æ���ç�â���Ù�â�è�å���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���Ü�á���Ô���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�ì��
�Ö�ß�â�æ�Ø���ç�â���ç�Û�Ø�Ü�å���Û�â�à�Ø���â�å���ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePEOPLE Environment Indicators
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COMMITTING TO THE DEVELOPMENT OF SKILLS2.
�µ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���ç�Û�Ø���ã�å�Ü�à�Ô�å�ì���Ö�è�æ�ç�â�×�Ü�Ô�á�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�š�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ô�á�×���Ü�ç�æ���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ��
�ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ç�â���â�Ù�Ù�Ø�å���Ô�ß�ß���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ç�Ô�Ü�ß�â�å� �à�Ô�×�Ø�Ÿ���Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���Ù�è�ß���ß�ß�Ü�á�Ú���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���ã�Ô�ç�Û�æ�Ÿ��
�Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���Ô���Û�Ü�Ú�Û���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì�¡

�Â�Ù���Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���Ü�á���Æ�Ø�ã�ç�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ��
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ù�Ø���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ø���ç�Ô�ß�Ø�á�ç��
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���»�Å���×�Ø�ã�Ô�å�ç�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ��
�Õ�è�ç���Ô�ß�æ�â���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô���ç�â�â�ß��
�Ù�â�å���ç�å�Ô�Ö�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���ã�Ô�ç�Û�æ���â�á���Ô���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø��
�ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à�¡���´�Ù�ç�Ø�å���¤�«���à�â�á�ç�Û�æ���Ü�á���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç�Ÿ��
�ç�Û�Ü�æ���ã�â�å�ç�Ô�ß���Ü�æ���Õ�è�Ü�ß�ç���Ô�å�â�è�á�×���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���à�â�×�è�ß�Ø�æ�­

• Organisation: �Ô�á���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Û�Ô�å�ç��
�Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ø�á�ç�Ü�å�Ø���º�å�â�è�ã�Ÿ���Ö�â�á�ç�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ý�â�Õ���ç�Ü�ç�ß�Ø�æ���Ô�á�×��
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�æ���â�Ù���Ô�ß�ß���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�¡

• Training: �Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú��
�Ö�Ô�ç�Ô�ß�â�Ú�è�Ø���Ô�á�×���â�á�ß�Ü�á�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���à�â�×�è�ß�Ø�æ��
�›�Ù�â�å�à�Ø�å�ß�ì���¸�×�Ü�ß�Ø�Ô�å�á�œ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô�á���â�é�Ø�å�é�Ü�Ø�ê��
�â�Ù���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø�×�¡

• �Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���¶�Ô�å�Ø�Ø�å�æ�­ an area 
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Ö�è�å�å�Ø�á�ç���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à�Ø�á�ç��
�ç�â���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø���à�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡

• �¼�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�æ���Ô�á�×���Ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø�­ access 
�ç�â���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���Ô���ß�Ü�æ�ç��
�â�Ù���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���Ù�â�å���Ø�Ô�Ö�Û���Ý�â�Õ�¡

•  �´�á�×���â�ç�Û�Ø�å���à�â�×�è�ß�Ø�æ���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×�� 
in particular to �æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú 
and salary information �¡

�Å�â�ß�ß�Ø�×���â�è�ç���Ü�á���¥�£�¥�§���Ô�à�â�á�Ú���¹�å�Ø�á�Ö�Û��
�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ù�Ø���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø��
�ç�â���Ô�ß�ß���º�å�â�è�ã���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���Ü�á���¥�£�¥�¨�¡

AS OF 31 DECEMBER 2024

52%
of employees  
�Û�Ô�×���ß�â�Ú�Ú�Ø�×���â�á���ç�â���ç�Û�Ø���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à��
at least once

more than

2,800
training requests  
�Ù�â�å���¥�£�¥�¨

more than

250
�Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� 
for

42
�Ý�â�Õ���â�Ù�Ù�Ø�å�æ�� 
�ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×

Understanding 
�ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á
�¼�á���¥�£�¥�§�Ÿ���¹�å�Ø�æ�ä�è�Ø��
�×�Ø���ß�Ô���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ��
�ê�Ø�å�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø��
�º�¿�Ç���›�¨�£���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù���ç�â�ã��
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���º�å�â�è�ã��
�Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ�œ�¡���·�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì���Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ø�×��
�Õ�ì���¶�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø���¹�å�Ø�æ�Þ���›�å�â�ß�ß�Ø�×���â�è�ç��
�Ô�à�â�á�Ú���â�è�å���¹�å�Ø�á�Ö�Û���ç�Ø�Ô�à�æ��
�Ü�á���¥�£�¥�¥�œ�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ù�è�á�Ÿ���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ø��
�ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ���Ô�å�Ø���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×��
�æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö�Ô�ß�ß�ì���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ô�á�×��
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�¡��
�Ç�Û�Ø�ì���Ô�Ü�à���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ô���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å��
�è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�ß�Ü�à�Ô�ç�Ü�Ö��
�Ô�á�×���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���ç�Û�Ø��
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���Ô�á�×���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ø��
�ç�Û�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á���ç�â���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ��
�ß�â�ê� �Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�¡

EDILIFE
A new talent management portal

�Æ�;�Õ�Ô�æ�ç�Ü�Ø�á���µ�ß�Ô�á�Ö�Û�â�á
�»�è�à�Ô�á���Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ��
�·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å

By giving everyone 
an overview of all 
the Group’s employees 
and job titles, 
and by providing 
new training and career 
development 
opportunities, Edilife 
is a new way to develop 
skills, mobility, 
and interaction at Edilians 
Group. With Edilife, 
Edilians Group is taking 
another step towards 
consolidating and 
deploying an integrated 
Group culture.

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePEOPLE Environment Indicators
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# 1 DEVELOP skills  
and knowledge...

�¡�¡�¡���ê�Ü�ç�Û�­
• a prepared onboarding programme �›�Ô���×�â�Ö�è�à�Ø�á�ç���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø��

�ç�â���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ�Ÿ���ß�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø���æ�ç�Ø�ã�æ���ç�â���Õ�Ø���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ø�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß��
�â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ü�á�Ú���â�Ù���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���á�â�á� �à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�Ü�Ô�ß���æ�ç�Ô�Ù�Ù�œ�®

• a digital training programme �›�é�Ü�Ô���¸�×�Ü�ß�Ü�Ù�Ø�œ���Ù�â�å���Ô�ß�ß��
�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô���Ö�â�à�à�â�á���Ö�â�å�Ø���›�Û�Ü�æ�ç�â�å�ì�Ÿ���é�Ô�ß�è�Ø�æ�Ÿ��
�Ö�â�×�Ø���â�Ù���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ�Ÿ���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ���Ô�á�×���Ô���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö��
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø���Õ�ì���ß�Ý�â�Õ�à���›�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ�Ÿ���æ�Ô�ß�Ø�æ���æ�ç�Ô�Ù�Ù�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ�¡

�Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���¸�×�Ü�ß�Ü�Ù�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ß�ß�ì���â�Ù�Ù�Ø�å�Ø�×��
�Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ü�ß�ß���Ô�ß�æ�â���Õ�Ø���å�â�ß�ß�Ø�×���â�è�ç���Ü�á���Æ�ã�Ô�Ü�á���Ô�á�×���Ã�â�å�ç�è�Ú�Ô�ß�¡

• �´���Ê�Ø�ß�Ö�â�à�Ø���Æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á���›�Ô�á�á�è�Ô�ß���æ�Ø�à�Ü�á�Ô�å���Ù�â�å���á�Ø�ê��
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ�­���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç��
�ç�Ø�Ô�à���Ô�á�×���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�ì���ç�â�è�å�œ�¡

• �Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���å�Ø�Ù�å�Ø�æ�Û�Ø�å���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ�Ÿ�‡�ê�Ü�ç�Û���Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�ß�ß�ì��
enriched training catalogue, designed for all professions 
�Ô�á�×���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à�Ø�á�ç�æ���â�Ù���Ø�Ô�Ö�Û���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�¡

#  4 GROWTH AREAS

# 2 PROMOTE mobility and personal 
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì�¡�¡�¡

�¡�¡�¡���Õ�ì���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß��
�å�â�è�ç�Ø�æ���Ù�â�å���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�à�Ø�á�ç��
�ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì��
�Ô�á�×���ã�å�â�à�â�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø��
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Þ�Ø�ì��
�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���›�æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á��
plans and annual 
�ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���å�Ø�é�Ü�Ø�ê�æ�œ�¡

IN 2024

37% �â�Ù���Ý�â�Õ�æ

�ê�Ø�å�Ø�����ß�ß�Ø�×���é�Ü�Ô���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß��
�ã�å�â�à�â�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û�Ü�á�� 
the Group

# 3 SUPPORT �â�è�å���æ�Ô�ß�Ø�æ���Ù�â�å�Ö�Ø��
�Ü�á���ç�Û�Ø���ä�è�Ø�æ�ç���Ù�â�å���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø�¡�¡�¡

�¡�¡�¡���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���Ý�â�Ü�á�ç�ß�ì���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ø�×���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ, 
�ê�Û�Ø�å�Ø���Ø�Ô�Ö�Û���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���Ö�Ô�á���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ç�Û�Ø�Ü�å���á�Ø�Ø�×�æ���Ô�á�×��
�Ø�á�Ý�â�ì���Ô���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø���›�¹�å�Ô�á�Ö�Ø�œ�¡

�Ê�Ô�ç�Ö�Û���ç�Û�Ø���é�Ü�×�Ø�â

�´���ß�â�â�Þ���Ô�ç���ç�Û�Ø���â�á�Õ�â�Ô�å�×�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ô�ç���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ�� 
�ê�Ü�ç�Û���É�Ü�å�Ú�Ü�á�Ü�Ø���º�Ø�á�×�å�Ø�� 
�Ô�á�×���Æ�Ô�á�×�ì���»�è�å�Ø�ß� �¿�Ø���¶�â�å�å�Ø

�Ê�Ô�ç�Ö�Û���ç�Û�Ø���é�Ü�×�Ø�â

�´�ã�ã�å�Ø�á�ç�Ü�Ö�Ø�æ�Û�Ü�ã�æ�­�� 
a priority for the Edilians brand  
�ê�Ü�ç�Û���º�å�;�Ú�â�å�ì���¶�â�å�â�á�Ô���Ô�á�×���À�Ô�è�å�Ø�Ø�á���½�è�Ø�á

# 4  DEVELOP the talents  
of the future...

�¡�¡�¡���Õ�ì���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ô�á�×���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���ì�â�è�á�Ú�Ø�å��
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���â�è�å���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ü�æ���ã�Ô�æ�æ�Ø�×��
�â�á���Ô�á�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ø�×�­���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���æ�Ö�Û�â�â�ß�æ��
�ç�â���â�Ù�Ù�Ø�å���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�ç���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ø�é�Ø�ß�Ÿ��
�Ô�á�×���Ô���æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�å���Ü�á�ç�Ø�å�á�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×���Ô�ã�ã�å�Ø�á�ç�Ü�Ö�Ø�æ�Û�Ü�ã���ã�â�ß�Ü�Ö�ì�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePEOPLE Environment Indicators

IN 2024   

17%
of work-study trainees   
�ê�Ø�å�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å�Ø�×���ã�Ø�å�à�Ô�á�Ø�á�ç���Ý�â�Õ�æ��
�Ù�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ
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PURSUING OUR EFFORTS TO PROMOTE DIVERSITY AND EQUALITY3.

�µ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
are essential factors for cohesion 
�Ô�á�×���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���×�Ø�ã�ß�â�ì�Ü�á�Ú��
�Ô���æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ü�á���â�è�å��
�º�å�â�è�ã�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�æ�ç���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���Ú�Ø�á�×�Ø�å��
�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�ç���Ô�ß�ß���ß�Ø�é�Ø�ß�æ�­

• �Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�Ü�á�Ú���ê�â�à�Ø�á���Ù�â�å���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ý�â�Õ�æ�¡

• Signing an agreement on diversity, gender 
equality, and disability ���›�Ü�á���¥�£�¥�¦���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�œ�¡

• �¶�Ô�å�å�ì�Ü�á�Ú���â�è�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���ã�å�â�à�â�ç�Ø���ç�Û�Ø��
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���Ø�à�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç��
of workers with disabilities �›�Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�œ�¡

• �Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���Ö�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á��
between generations through tutoring 
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø��
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�Ø�×���Ü�á���¥�£�¥�¦�¡

Gender Equality  
Index

Target for 2025

85/100
�Ù�â�å���ç�Û�Ø���¹�å�Ô�á�Ö�Ø���Ö�ß�Ô�ì���æ�Ö�â�ã�Ø�Ÿ
10 points above the statutory minimum

90/100
�Ù�â�å���ç�Û�Ø���æ�Ô�à�Ø���æ�Ö�â�ã�Ø

An initiative  
renewed in 2024
�¸�é�Ø�å�ì���ì�Ø�Ô�å���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ��
�ç�Ô�Þ�Ø�æ���ã�Ô�å�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���·�è�â�·�Ô�ì�Ÿ��
�Ü�á���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì�Ÿ���ß�â�Ö�Ô�ß��
�Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�ì���â�å���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���Û�â�æ�ç�æ��
�Ô���ã�Ø�å�æ�â�á���ê�Ü�ç�Û���Ô���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×��
�ã�Ô�Ü�å�æ���ç�Û�Ø�à���è�ã���ê�Ü�ç�Û���Ô���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å��
�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�¡���Æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¥�¦�Ÿ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ��
�×�è�â�æ���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×���â�á���â�è�å��
�æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú��
�ã�Ô�å�ç���ç�â���×�Ü�æ�Ö�â�é�Ø�å���Ô���Ý�â�Õ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�Ü�à�à�Ø�å�æ�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì�Ÿ���å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú��
�Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ô�à�â�á�Ú���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���å�Ø�Ô�Ù���å�à�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç��
�ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�á���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø��
�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç���Ù�â�å���Ô�ß�ß�¡

Marnie Lauer
�¸�à�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç���ß�Ô�ê���Ø�ë�ã�Ø�å�ç��
�Ô�á�×���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å���â�Ù���·�è�â�·�Ô�ì

We decided to introduce 
this format in 2023,  
in line with the 
agreement we had 
signed with our social 
partners on the 
topics of diversity, 
gender equality 
in the workplace, and 
disability. This approach 
�Ü�æ���Õ�Ø�á�Ø���Ö�Ü�Ô�ß���Ù�â�å���Õ�â�ç�Û��
the company and the 
people who take part, 
providing an opportunity 
to present our jobs, 
our company and our 
values, while at the same 
time raising awareness 
among our teams.

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePEOPLE Environment Indicators



�´�Å�Á�´�Æ���›�Å�»�&�Á�¸�œ
10 years with no lost-time 
�ê�â�å�Þ���Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ

�Â�á���¥���Â�Ö�ç�â�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ���ç�Û�Ø���´�å�á�Ô�æ���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Ü�ç�Ø��
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���æ�â�ß�Ô�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø�×���¤�£���ì�Ø�Ô�å�æ��
�ê�Ü�ç�Û���á�â���ß�â�æ�ç� �ç�Ü�à�Ø���ê�â�å�Þ���Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à�Ø�á�ç��
�å�Ø���Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�Û�Ø���Ö�â�á�æ�ç�Ô�á�ç���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���â�Ù���Ø�Ô�Ö�Û��
�Ô�á�×���Ø�é�Ø�å�ì���ç�Ø�Ô�à���à�Ø�à�Õ�Ø�å�Ÿ���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø�Ü�á�Ú���Ô���æ�Ô�Ù�Ø��
�Ô�á�×���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�ì���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç���Ù�â�å���Ô�ß�ß�¡

�¿�´���¸�Æ�¶�´�Á�·�¸�¿�¿�´���›�¸�Æ�Ã�œ
�¸�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���™�� 
safety training

�¼�á���ç�Û�Ø�����å�æ�ç���Û�Ô�ß�Ù���â�Ù���¥�£�¥�§�Ÿ���¤�§�«���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ç�â�â�Þ���ã�Ô�å�ç���Ü�á���Ô���æ�Ø�å�Ü�Ø�æ��
�â�Ù���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���â�á���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���â�Ö�Ö�è�ã�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Û�Ô�í�Ô�å�×�æ�Ÿ��
�Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ�­���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú��
�Ô�ç���Û�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���ß�Ü�Ù�ç�Ü�á�Ú���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à�æ�Ÿ���å�â�Ô�×���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ��
�×�è�æ�ç���Ô�á�×���æ�Ü�ß�Ü�Ö�Ô���Û�Ô�í�Ô�å�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ô�ß���à�Ô�Ü�á�ç�Ø�á�Ô�á�Ö�Ø�¡

�È�À�µ�¸�¿�¼�Á�Â���À�Â�Á�Ç�¸�¼�Å�Â���›�Ã�Â�Å�œ
�´���ç�Ü�×�ì���Ô�á�×���â�å�×�Ø�å�ß�ì���à�Ô�Ü�á�ç�Ø�á�Ô�á�Ö�Ø��
workshop

�´�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���ß�¹�Â�Å�¶�¸���Ü�á�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�à���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���È�à�Õ�Ø�ß�Ü�á�â��
�À�â�á�ç�Ø�Ü�å�â���à�Ô�Ü�á�ç�Ø�á�Ô�á�Ö�Ø���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã���ê�Ô�æ���Ö�ß�Ø�Ô�á�Ø�×���Ô�á�×���ç�Ü�×�Ü�Ø�×��
�ç�â���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×��
�æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ý�è�æ�ç���â�á�Ø���Ø�ë�Ô�à�ã�ß�Ø���â�Ù���ç�Ø�Ô�à�ê�â�å�Þ���Ô�á�×���Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø��
�Ø�Ù�Ù�â�å�ç���Ô�Ü�à�Ø�×���Ô�ç���à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���â�è�å���×�Ô�ì� �ç�â� �×�Ô�ì���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���æ�Ô�Ù�Ø�å�¡

�Ä�È�¼�Á�¶�¼�¸�È�Ë���›�Å�»�&�Á�¸�œ
�¿�Ô�è�á�Ö�Û���â�Ù���Ô���á�Ø�ê���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç��
training programme

�´�ç���ç�Û�Ø���Ø�á�×���â�Ù���¥�£�¥�§�Ÿ���ç�Û�Ø���Ä�è�Ü�á�Ö�Ü�Ø�è�ë���æ�Ü�ç�Ø���â�Ù���Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×��
�ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ���â�Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�ã���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�Ÿ���Ô�Ü�à�Ø�×��
�Ô�ç���å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ø�à�ã�ß�Ô�å�ì���Ö�â�á�×�è�Ö�ç���Ô�à�â�á�Ú���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ��
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú���Ô���æ�ç�å�â�á�Ú�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ä�è�Ü�ã�ã�Ü�á�Ú��
�â�è�å���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���ç�â�â�ß�æ���ç�Û�Ø�ì���á�Ø�Ø�×���ç�â���å�Ø�à�Ô�Ü�á���ã�å�â�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�¡��
�È�ß�ç�Ü�à�Ô�ç�Ø�ß�ì���Ü�á�ç�Ø�á�×�Ø�×���Ù�â�å���Ô�ß�ß���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ���â�á���â�è�å���¤�¦���æ�Ü�ç�Ø�æ��
�Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø���Ü�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���Ô�á���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú��
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���â�Ù���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç�¡

27�¶�Æ�Å���å�Ø�ã�â�å�ç��� ���¥�£�¥�¨���Ø�×�Ü�ç�Ü�â�á

OUR SITES ARE COMMITTED!



�Ê�´�Å�·�Å�¸�¶�Ä�È�¸�Æ���›�Ã�´�Æ� �·�¸� �¶�´�¿�´�¼�Æ�œ
�´���æ�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ö�Ô�Õ�Ü�á���Ù�â�å���Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�å���Ö�â�à�Ù�â�å�ç

�´�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���Ü�ç�æ���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���¿�Ü�Ù�Ø���Ô�á�×���Ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���¶�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ��
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ÿ���ç�Û�Ø���Ê�Ô�å�×�å�Ø�Ö�ä�è�Ø�æ���æ�Ü�ç�Ø���ê�Ô�æ���Ø�ä�è�Ü�ã�ã�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ô���á�Ø�ê��
�æ�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ö�Ô�Õ�Ü�á���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø��
���é�Ø���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�å�Ø�­���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�å�â�à���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß��
�á�â�Ü�æ�Ø�Ÿ���å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���×�è�æ�ç���Õ�ì���Ô�á���â�é�Ø�å�ã�å�Ø�æ�æ�è�å�Ø���æ�ì�æ�ç�Ø�à�Ÿ��
�Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ô�á���Ô�è�ç�â�à�Ô�ç�Ü�Ö���Õ�è�í�í�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���å�Ø�é�Ø�å�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ô�Ü�å� �Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���ç�Ø�à�ã�Ø�å�Ô�ç�è�å�Ø��
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ö�â�à�Ù�â�å�ç���Ü�á���ê�Ü�á�ç�Ø�å���Ô�á�×���æ�è�à�à�Ø�å�¡

�¶�Â�À�À�¸�Á�´�¼�¿�¿�¸�Æ���›�½�È�Å�´�œ
�º�Å�¦�£���È�ß�ç�å�Ô���·�;�����Æ�â�ß�Ü�×�Ô�Ü�å�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø

�¹�å�â�à���¥�ª���À�Ô�ì���ç�â���¥���½�è�á�Ø���¥�£�¥�§�Ÿ���Ô���ç�Ø�Ô�à���â�Ù���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���Ù�å�â�à��
�ç�Û�Ø���¶�â�à�à�Ø�á�Ô�Ü�ß�ß�Ø�æ���æ�Ü�ç�Ø���ç�â�â�Þ���ã�Ô�å�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���º�Å�¦�£���È�ß�ç�å�Ô���·�;����
�Æ�â�ß�Ü�×�Ô�Ü�å�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�¡���Ç�Û�Ø���Ü�×�Ø�Ô�²���Ç�â���Ô�Ö�Ö�â�à�ã�Ô�á�ì���ã�Ø�â�ã�ß�Ø��
�ê�Ü�ç�Û���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á���Ô���½�â�=�ß�Ø�ç�ç�Ø���›�Ô���æ�ã�â�å�ç�æ���ê�Û�Ø�Ø�ß�Ö�Û�Ô�Ü�å�œ��
�â�á���Ô�á���Ø�ë�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ª� �×�Ô�ì�Ÿ���¥�£�£���Þ�à���ç�å�Ô�Ü�ß���å�Ô�Ö�Ø���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���´�è�é�Ø�å�Ú�á�Ø���é�â�ß�Ö�Ô�á�â�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø���Ô�ç�à�â�æ�ã�Û�Ø�å�Ø��
�â�Ù���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì���Ô�á�×���è�á�Ü�ç�ì���Ô�ç���ç�Û�Ø�����á�Ü�æ�Û���ß�Ü�á�Ø���ê�Ô�æ���è�á�Ù�â�å�Ú�Ø�ç�ç�Ô�Õ�ß�Ø�”

�·�´�Å�·�¼�¿�¿�Ì���›�Å�»�&�Á�¸�œ
Fire training for employees

�¼�á���½�è�á�Ø���Ô�á�×���Æ�Ø�ã�ç�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ���æ�â�à�Ø���¥�£���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�â�â�Þ���ã�Ô�å�ç��
�Ü�á���Ô���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø���ß�Ø�×���Õ�ì���Ô�����å�Ø� ���Ú�Û�ç�Ø�å�Ÿ���Ö�â�à�Õ�Ü�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�â�å�ì��
�Ô�á�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ç�Û�Ø���à�Ø�Ô�á�æ���â�Ù���Ø�ë�ç�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú��
�Ô�����å�Ø�Ÿ���æ�â�è�á�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ô�ß�Ô�å�à�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���Ø�é�Ô�Ö�è�Ô�ç�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø��
�Ô�á�×���ß�Ø�Ô�×���ç�Û�Ø�à���ç�â���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�¡���Â�á���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�­���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú��
�Û�â�ê���ç�â���å�Ø�æ�ã�â�á�×���à�â�å�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�Ÿ���è�æ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú��
�Ø�ë�ç�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�Û�Ø�å�æ���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���ç�ì�ã�Ø���â�Ù�����å�Ø�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡
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Building 
sustainability

Building environmentally 
friendly solutions

�´�ê�Ô�å�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�Ø�Ö�Ü�â�è�æ���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ã�Ø�â�ã�ß�Ø��
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���ß�Ô�á�×�Ÿ���ê�Ø���ê�â�å�Þ���Ø�é�Ø�å�ì���×�Ô�ì���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø��
�Ô�á�×���à�â�å�Ø���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß�ß�ì���Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì���Û�â�è�æ�Ü�á�Ú�¡

�Æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç�ß�ì���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ü�á�ç�Ø�á�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú��
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ç�â���ã�å�â�à�â�ç�Ø���Ø�Ö�â� �Û�â�è�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�â�á�ç�å�â�ß�ß�Ü�á�Ú���â�è�å��
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���Ô�Ö�å�â�æ�æ���â�è�å���é�Ô�ß�è�Ø���Ö�Û�Ô�Ü�á�Ÿ��
�Ô�á�×���ã�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ô�á�×���Õ�Ü�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�� 
�Ô�å�Ø���Ô�ß�ß���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���ê�Ü�ß�ß���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú��
our future and sustaining our expertise and 
�â�è�å���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���ç�â���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ø���â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ß�â�á�Ú���ç�Ø�å�à�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT
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KEY INDICATORS

�Ç�Û�Ø���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���·�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���º�â�Ô�ß�æ���ç�â���ê�Û�Ü�Ö�Û���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ��
�º�å�â�è�ã���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø��ENVIRONMENT category:Building 

sustainability

 

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT

�•���Á�â���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç���Ö�Ô�á���Õ�Ø���×�Ø���á�Ø�×���×�è�Ø���ç�â���Ö�è�å�å�Ø�á�ç���è�á�Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�ç�ì���â�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à�Ô�å�Þ�Ø�ç�æ
** compared with 2021

GROUP INDICATORS UNITS
2021

reference 
�ì�Ø�Ô�å

ACHIEVED 
IN 2024

TARGET 
FOR 2025**

TARGET 
FOR 2030**

Greenhouse gas 
�Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á���å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á��
�ã�â�ß�Ü�Ö�ì

Direct CO 2 emissions 
(Scope 1)

Progress
vs. baseline 
value of 100%

100 % -39 % NA* -30%

Drinking water 
�Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á��
�Ö�â�á�ç�å�â�ß���ã�â�ß�Ü�Ö�ì

Total consumption 
of drinking water 
per tonne produced

Progress
vs. baseline 
value of 100%

100 % -12 % -15 % -25 %
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1. SIGNIFICANTLY REDUCING OUR CARBON INTENSITY  
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Õ�å�Ø�Ô�Þ�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�æ

�Ç�Û�Ø���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�æ���Ù�â�å���à�â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���Ô���ç�Û�Ü�å�×��
�â�Ù���ç�Û�Ø���¸�è�å�â�ã�Ø�Ô�á���È�á�Ü�â�á�à�æ���ç�â�ç�Ô�ß���Ú�å�Ø�Ø�á�Û�â�è�æ�Ø���Ú�Ô�æ���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡��
�¼�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø���Ô���Þ�Ø�ì���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ù�â�å���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�æ��
�Ô�á�×���Ö�Ô�å�Õ�â�á���á�Ø�è�ç�å�Ô�ß�Ü�ç�ì���Õ�ì���¥�£�¨�£�¡���´�ê�Ô�å�Ø���â�Ù���Ü�ç�æ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ��
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ü�æ���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç�ß�ì���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú��
�Ü�ç�æ���¶�Â2���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���Õ�ì���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ô���ã�ß�Ô�á���ç�â���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ø��
�Ü�ç�æ���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ�ß�ì���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���Ü�ç�æ���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�¡

�¿�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���Ü�á���¥�£�¥�¤���Ô�æ���ç�Û�Ø���Ö�â�å�á�Ø�å�æ�ç�â�á�Ø���â�Ù���â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�Ÿ��
�â�è�å���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á���Ô�Ü�à�æ���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ø���â�è�å���¶�Â2

�ª���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���ã�Ø�å���ç�â�á�á�Ø��
�ã�å�â�×�è�Ö�Ø�×���Õ�ì���¦�£�˜���Õ�ì���¥�£�¦�£�Ÿ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���à�Ô�Ý�â�å���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç���ã�ß�Ô�á���ç�â�­

# ���¤�¡�� �å�Ø�×�è�Ö�Ø���â�è�å���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���á�Ô�ç�è�å�Ô�ß���Ú�Ô�æ�®

# 2. start �å�Ø�ã�ß�Ô�Ö�Ü�á�Ú���á�Ô�ç�è�å�Ô�ß���Ú�Ô�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ø�×���Ù�è�Ø�ß�æ�¡

�Â�è�å���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á

�Å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���Ü�á���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ��
in absolute value  :

-39%
�›�Ô�ç���º�å�â�è�ã���ß�Ø�é�Ø�ß�Ÿ��
�Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���¥�£�¥�¤�œ

-30%
�›�Ô�ç���º�å�â�è�ã���ß�Ø�é�Ø�ß�Ÿ���Ô�Õ�æ�â�ß�è�ç�Ø��
�Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���¥�£�˜���ß�Ø�æ�æ���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö��
�Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���¥�£�¥�¤�œ

TARGET FOR 20302024

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT

2024
�´���ì�Ø�Ô�å���ê�Û�Ü�Ö�Û��
saw our 
absolute 
emissions 
drop sharply

The unprecedented 
�×�Ø�Ö�ß�Ü�á�Ø���Ü�á���é�â�ß�è�à�Ø��
�â�Ù���ç�Û�Ø���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���à�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ÿ��
�Ö�â�à�Õ�Ü�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���â�è�å��
�×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á��
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ��
and our ongoing 
�Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���ç�â���â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ø��
our production facilities, 
�ß�Ø�×���ç�â���Ô���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�Õ�ß�Ø��
�×�å�â�ã���Ü�á���â�è�å���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���¶�Â2 
�Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ü�á���¥�£�¥�§�¡

7 Direct CO 2 emissions compared with 2021
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�´���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á

1. OPTIMISE
�â�è�å���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì��
�â�á���â�è�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���Õ�ì���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���â�è�å���ç�Ø�Ô�à�æ�¡

2. IMPROVE AND ADAPT
�â�è�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Õ�ì���×�Ø�ã�ß�â�ì�Ü�á�Ú���à�Ô�ç�è�å�Ø���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß��
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ß�Ü�á�Ø���Õ�ì���ß�Ü�á�Ø�­���Ö�ß�Ô�ì�æ���ê�Ü�ç�Û���ß�â�ê�Ø�å���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���ã�å�â�×�è�Ö�ç��
�â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���×�å�ì�Ü�á�Ú���Ô�á�×�����å�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡

3. INNOVATE
�Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���á�Ø�ê���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�â�è�å���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ô�á�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�æ�¡

4.  REPLACE
�ç�Û�Ø���á�Ô�ç�è�å�Ô�ß���Ú�Ô�æ���ê�Ø���è�æ�Ø���ê�Ü�ç�Û���á�Ø�ê���ß�â�ê� �Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ��
�›�Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì�Ÿ���Õ�Ü�â�à�Ô�æ�æ�Ÿ���Õ�Ü�â�à�Ø�ç�Û�Ô�á�Ø�Ÿ���Õ�Ü�â�Ú�Ô�æ�Ÿ���Û�ì�×�å�â�Ú�Ø�á�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ�Ÿ�� 
�Ü�á���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���â�ç�Û�Ø�å���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�æ�¡

�·�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���è�á�×�Ø�å���ê�Ô�ì��
within all subsidiaries
�´�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���Ú�å�Ô�×�è�Ô�ß���å�â�ß�ß� �â�è�ç���â�Ù���â�è�å���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á��
�ã�ß�Ô�á���ç�â���â�è�å���¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô�á���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ü�á���¥�£�¥�§���ê�Ø���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ø�×��
�â�è�å���Ü�á� �Û�â�è�æ�Ø���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ü�á���Æ�ã�Ô�Ü�á���Ù�â�å���ç�Û�Ø�����å�æ�ç���ã�Ü�ß�ß�Ô�å���â�Ù���ç�Û�Ø��
�ã�ß�Ô�á�Ÿ���Ô�Ü�à�Ø�×���Ô�ç���Ü�à�ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø��
�Ô�á�×���â�ã�ç�Ü�à�Ô�ß���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���â�è�å���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

Measuring �â�è�å���Ö�Ô�å�Õ�â�á��
footprint to go even further

�¼�á���¥�£�¥�§�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø�×���Ü�ç�æ��
�Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ô�è�×�Ü�ç���Õ�ì���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�Ö�â�ã�Ø��
�¦���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â���Ü�ç�æ���Ù�â�â�ç�ã�å�Ü�á�ç��
�Ù�â�å���Ô�ß�ß���Ü�ç�æ���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�¡���¼�ç���ê�Ô�æ���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ü�æ��
�Õ�ì���ç�Û�Ø���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�Ö�ì�����å�à���¸�Å�À���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø��
�º�»�º���Ã�Å�Â�Ç�Â�¶�Â�¿�¡���Ç�Û�Ü�æ���á�Ø�ê���Ô�è�×�Ü�ç���Ö�â�á���å�à�Ø�×��
our priorities for action to reduce 
�ç�Û�Ø���¶�Â2���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ���â�Ù���â�è�å���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á��
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���å�Ø�×�è�Ö�Ø���â�è�å���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì��
�Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç��
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ü�á�Ú���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT
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INNOVATION AND TECHNOLOGICAL BREAKTHROUGHS
�Ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã���Ö�â�á���å�à�æ���Ü�ç�æ���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á

�¼�á���Æ�Ø�ã�ç�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×���Ô���à�Ô�Ý�â�å��
�ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Õ�å�Ø�Ô�Þ�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���â�á���Ô���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���ß�Ü�á�Ø��
�â�á���ç�Û�Ø���Æ�Ô�Ü�á�ç� �º�Ø�å�à�Ø�å� �×�Ø� �¹�ß�ì���æ�Ü�ç�Ø�­ a kiln with 33% lower gas 
�Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�é�â�Ü�×�Ü�á�Ú���¤�Ÿ�¨�£�£���ç�â�á�á�Ø�æ���â�Ù���¶�Â2 emissions 
annually.

�¹�Ü�Ù�ç�Ø�Ø�á���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Å�™�·���Ô�á�×���ç�Û�å�Ø�Ø���ã�Ô�ç�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ö�â�è�ã�ß�Ø�×��
�ê�Ü�ç�Û���Ô���í�¤�£���à�Ü�ß�ß�Ü�â�á���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ô���ç�ê�â� �ì�Ø�Ô�å��
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���é�Ô�ß�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���ê�Ø�å�Ø���á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì���ç�â���å�Ø�Ô�Ö�Û��
�ç�Û�Ü�æ�����å�æ�ç���à�Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡�� 
�Ç�Û�Ø�æ�Ø���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ø�ë�ç�Ø�á�×�Ø�×��
�ç�â���â�ç�Û�Ø�å���º�å�â�è�ã���è�á�Ü�ç�æ���Ù�å�â�à���¥�£�¥�¨�Ÿ���Ö�â�á���å�à���ç�Û�Ø���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���ç�â���Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�� 
�â�Ù���Ü�ç�æ���¤�ª���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Ü�ç�Ø�æ���Õ�ì���¥�£�¦�£�¡

-33%  
�Ú�Ô�æ���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á�� 
for a kiln,

�Ü�¡�Ø�¡

-1,500 tonnes  
of CO 2 emissions avoided
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Bertrand Lanvin
�Ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�á�×���¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á��
�·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã

Research and 
development are 
essential pillars of our 
decarbonisation plan; 
they are incremental 
processes aimed 
at deploying, site by site 
and line by line, the most 
relevant solutions 
on a case-by-case 
basis. These initial results 
have more than lived 
up to our expectations 
�Ô�á�×���Ö�â�á���å�à���â�è�å���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�á��
to combine the innovative 
capacity of Ceritherm with 
the industrial expertise 
of Edilians Group.

& Giovanni Zamparo
�À�Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú���·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ��
�¶�Ø�å�Ü�ç�Û�Ø�å�à

The decision to implement 
these advances at Saint-
Germer-de-Fly, one 
of the largest Edilians 
Group production sites, 
demonstrates the robustness 
of our concepts and 
the level �â�Ù���Ö�â�á���×�Ø�á�Ö�Ø��
we have in them. We are 
delighted to have been able 
�ç�â���ã�å�â�é�Ø�Ÿ���Ù�â�å���ç�Û�Ø�����å�æ�ç���ç�Ü�à�Ø��
on an industrial scale, that 
our technological innovations 
�Ô�å�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�Ü�á�Ú���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç��
results in reducing the carbon 
footprint of production and 
helping to decarbonise the 
Group’s industrial facilities.

EDILIANS GROUP 
X CERITHERM

A union of two 
skills sets
�¼�á���¥�£�¥�¦�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã��
�Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×���ç�Û�Ø���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���¶�Ø�å�Ü�ç�Û�Ø�å�à�Ÿ���Ô���¹�å�Ø�á�Ö�Û��
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Þ�Ü�ß�á���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å��
�Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�ç���Ü�á���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø��
�ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß���Ø�ä�è�Ü�ã�à�Ø�á�ç�¡�� 
�µ�â�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�è�æ��
�Å�™�·���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ü�æ��
�Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì���ê�Ü�ç�Û��
�Ô�å�â�è�á�×���¥�£���æ�ç�Ô�Ù�Ù���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ��
reinforced the technical 
expertise of Edilians Group 
�Ô�á�×���Ü�ç�æ���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���Ù�â�å���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á��
�Ü�á���ç�Û�Ø���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ü�ç�æ��
�à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�¹�Å�´�Á�¶�¸���¥�£�¦�£���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×

�·�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ü�á�Ú���¹�å�Ø�á�Ö�Û���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì
�Ç�Û�Ø�æ�Ø���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�æ���ê�Ø�å�Ø���ã�Ô�å�ç�ß�ì�����á�Ô�á�Ö�Ø�×���è�á�×�Ø�å��
�ç�Û�Ø���¹�å�Ô�á�Ö�Ø���¥�£�¦�£���ã�ß�Ô�á���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���´�·�¸�À�¸�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß��
�Å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���´�Ú�Ø�á�Ö�ì���›�´�Á�Å�œ�Ÿ���µ�ã�Ü�Ù�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���µ�Ô�á�ä�è�Ø���×�Ø�æ���Ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�Ü�å�Ø�æ�¡��
�¿�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���Ü�á���Â�Ö�ç�â�Õ�Ø�å���¥�£�¥�¤�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���Ú�â�é�Ø�å�á�à�Ø�á�ç���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç���ã�ß�Ô�á���Ô�Ü�à�æ��
�ç�â���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö�Ÿ���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ��
�ê�Û�Ü�ß�Ø���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�ì���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ü�á�Ú���Þ�Ø�ì���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û���Ø�Ö�â�á�â�à�ì��
�Ô�á�×���Ù�â�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ø�à�Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���Ù�è�ç�è�å�Ø���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ö�Û�Ô�à�ã�Ü�â�á�æ�¡

INNOVATION AND TECHNOLOGICAL BREAKTHROUGHS
�Ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã���Ö�â�á���å�à�æ���Ü�ç�æ���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á
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�Ç�Û�Ø���¸�ß�Ø�Ö�ç�å�â�á�� 
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç

�´�á���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø��
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á
�¼�á���¥�£�¥�§�Ÿ���Ô���à�è�ß�ç�Ü� �ì�Ø�Ô�å���ã�ß�Ô�á��
�ê�Ô�æ���å�â�ß�ß�Ø�×� �â�è�ç���Ü�á���â�è�å���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ��
in France to reduce our 
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ��
dedicated to reducing our 
�Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�¡���Ç�Û�Ü�æ���ã�ß�Ô�á��
�Ü�æ���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���ê�â�å�Þ���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×��
�â�è�ç���Ü�á���¥�£�¥�¦���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á��
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Õ�ì���Õ�Ø�æ�ç��
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø�����Ø�ß�×���Ô�á�×��
�á�Ø�ê���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���à�Ø�ç�Û�â�×�æ�¡

-10%
�Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á�� 
by 2026

on

12  
�¹�å�Ø�á�Ö�Û���Ö�ß�Ô�ì���ç�Ü�ß�Ø��
production sites

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT

�µ�ì���à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���â�è�å���ß�Ô�á�×���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×��
�ç�â���ç�Û�Ø���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�â�ß�Ô�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú��
�ç�â���ç�Û�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ù�Ø�×���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø���Ú�å�Ü�×�¡

�¶�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ø�×���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì

�X�+���‡�����õ�¨���‡�Ü�¨���ú���‡�¨���Ê�‡�å�û���&�¨�õ�õ�Ê�Æ�‡�å�û�ˆ���+���‡�Ü�����ú�Ê���‡ 
���+�¨�����å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�¿�+�å�õ�Æ�å�û�Ý���J�‡�å�û�ˆ�¨���Ê�¨���‡�?�â�Ê���Ê�‡ 
�õ�å�U�õ�Ê�‡�å���ˆ�¨�&�ˆ���&�¨�ó�Ê�‡�å�û�ˆ�&�Ê���ú���‡���Ü�ˆ�¿�å���Æ�å�>�Ê�����å�&�E�I

O�è�å���à�Ô�Ü�á���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö  
sites

85%
�â�Ù���â�è�å���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���á�Ø�Ø�×�æ

�ê�Ø�å�Ø���â�Ù�Ù�æ�Ø�ç���Õ�ì���ç�Û�Ø���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö��
�ã�â�ê�Ø�å���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���â�è�å��
�å�â�â�Ù���ç�Ü�ß�Ø���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���æ�Ü�ç�Ø�æ��
�Ô�á�×���ä�è�Ô�å�å�Ü�Ø�æ���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�¡

100%
of our needs met

�›�Ù�â�å���ç�Û�Ø���æ�Ô�à�Ø���æ�Ö�â�ã�Ø�œ

TARGET FOR 2030IN 2024

SITES TOTAL PRODUCTION

�µ�Ø�æ�æ�Ø�á�æ���›�Ç�´�Å�Á� �¸�Ç� �º�´�Å�Â�Á�Á�¸�œ 31 GWh

�Ã�Ô�å�Ú�á�ì���›�À�´�Å�Á�¸�œ 28 GWh

�µ�ß�Ô�Ý�Ô�á���Ä�è�Ô�å�å�ì���›�»�´�È�Ç�¸� �º�´�Å�Â�Á�Á�¸�œ 16 GWh

�¶�â�à�à�Ø�á�Ô�Ü�ß�ß�Ø�æ���›�½�È�Å�´�œ 6 GWh

~81 GWh

�Ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���Ü�á���â�è�å���Ù�â�å�à�Ø�å��
quarries is equivalent to
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�¼�á���ç�Ø�å�à�æ���â�Ù���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���¼�Æ�Â���¨�£�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���Ô�ß�ß���â�è�å��
�æ�Ü�ç�Ø�æ���Õ�ì���¥�£�¦�£�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø���ç�Û�è�æ���Ô�Ü�à�Ü�á�Ú���ç�â���Ô�Ö�ä�è�Ü�å�Ø���ç�â�â�ß�æ���ç�â���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�Ÿ���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ø��
�â�è�å���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ô���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�ç���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���ê�Ô�ì���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ô�ß�ß���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ�¡

�À�Ô�Þ�Ü�á�Ú���â�è�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ���Ö�â�à�Ø���ç�å�è�Ø���é�Ü�Ô���Ô�á���¼�Æ�Â���¨�£�£�£�¤���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø

Pedro Valente
�¼�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�Ÿ�� 
�¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô

Building on its experience 
with the ISO 9001 and 
14001 standards, the 
Umbelino Monteiro factory 
launched preparations 
�Ù�â�å���¼�Æ�Â���¨�£�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á��
in 2024. This process 
is enabling us to be more 
rigorous and therefore 
�à�â�å�Ø���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�ç���Ü�á���â�è�å��
energy consumption, 
thus helping to reduce 
our footprint. It is being 
overseen by a young 
professional working 
exclusively on the project.

David Tribouillet
�Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���™���Â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß��
�¸�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å

Year after year, our 
progress is the fruit of our 
collective commitment 
to deploying new working 
methods to improve 
our energy performance. 
The foundations are 
now in place on our 
�¤�¦���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×���æ�Ü�ç�Ø�æ�¡�� 
It’s up to all of us 
to reinforce them 
and pursue our quest for 
continuous improvement 
to reach our goal 
�â�Ù���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���Ô�ß�ß��
our sites from 2025.

13 �¼�Æ�Â���¨�£�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×���Ö�ß�Ô�ì���ç�Ü�ß�Ø���æ�Ü�ç�Ø�æ
�›�â�è�ç���â�Ù���¤�¨���æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���º�å�â�è�ã���æ�Ö�â�ã�Ø�œ

FRANCE
• �Æ�Ô�Ü�á�ç�Ø� �¹�â�ì� �ß�à�´�å�Ú�Ø�á�ç�Ü�:�å�Ø���›�Å�Û�F�á�Ø�œ��� ���¥�£�¥�¤

• �Ê�Ô�å�×�å�Ø�Ö�ä�è�Ø�æ���›�Ã�Ô�æ� �×�Ø� �¶�Ô�ß�Ô�Ü�æ�œ��� ���¥�£�¥�¤

• �Æ�Ô�Ü�á�ç� �º�Ø�â�è�å�æ� �×�à�´�è�å�Ü�Õ�Ô�ç���›�¿�Ô�á�×�Ø�æ�œ��� ���¥�£�¥�¤

• �Æ�Ô�Ü�á�ç� �º�Ø�å�à�Ø�å� �×�Ø� �¹�ß�ì���›�Â�Ü�æ�Ø�œ��� ���¥�£�¥�¥

• �¿�;�Ú�è�Ø�é�Ü�á���›�»�Ô�è�ç�Ø� �º�Ô�å�â�á�á�Ø�œ��� ���¥�£�¥�¥

• �Ã�Û�Ô�ß�Ø�à�ã�Ü�á���›�Á�â�å�×�œ��� ���¥�£�¥�¥

• �¶�â�à�à�Ø�á�Ô�Ü�ß�ß�Ø�æ���›�½�è�å�Ô�œ��� ���¥�£�¥�¦

• �¿�;�Ú�è�Ø�é�Ü�á���›�Å�Û�F�á�Ø�œ��� ���¥�£�¥�¦

• �Ã�Ô�å�Ú�á�ì� �æ�è�å� �Æ�Ô�è�ß�ë���›�À�Ô�å�á�Ø�œ��� ���¥�£�¥�¦

• �·�Ô�à�Ü�Ô�ç�ç�Ø���›�Ç�Ô�å�á�œ��� ���¥�£�¥�§

• �·�â�ì�Ø�ç���›�´�ß�ß�Ü�Ø�å�œ��� ���¥�£�¥�§

• �º�å�â�æ�æ�â�è�é�å�Ø���›�¶�Û�Ø�å�œ��� ���¥�£�¥�§

• �ž���·�Ô�å�×�Ü�ß�ß�ì���›�Å�Û�F�á�Ø�œ��� ���¥�£�¥�¤���›�à�Ø�ç�Ô�ß���Ö�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç���æ�Ü�ç�Ø�œ

SPAIN
• �Ç�Ø�Ý�Ô�æ���µ�â�å�Ý�Ô���›�Æ�ã�œ��� ���¥�£�¥�¥

IN 2024

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT

IN 2024
86 %
�â�Ù���º�å�â�è�ã���æ�Ü�ç�Ø�æ���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×

100 %
�â�Ù���¹�å�Ø�á�Ö�Û���æ�Ü�ç�Ø�æ���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×

IN 2025

100%
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2. CONTRIBUTING TO THE ECOLOGICAL AND ENERGY TRANSITION  
in the housing sector

�´�ç���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã�Ÿ���ê�Ø���Ô�ã�ã�ß�ì��
the principles of eco-housing 
�Ù�â�å���Ö�â�à�ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���Ô�á�×��
�å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç���å�â�â���á�Ú���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ô�á�×��
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�à�æ��
�Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
�ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á�¡���Â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç��
�Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�æ���Ô���ç�Û�å�Ø�Ø�Ù�â�ß�×���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�á�­��
�ç�â���Ö�â�à�Õ�Ô�ç���Ö�ß�Ü�à�Ô�ç�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ô�á�×��
adapt to its effects, to reduce 
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�ë�ã�Ø�á�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�â���ê�â�å�Þ��
�ç�â���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�æ�š���Ö�â�à�Ù�â�å�ç��
�Ô�á�×���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���ß�Ü�Ù�Ø�¡

7  
�å�Ô�á�Ú�Ø�æ���â�Ù���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�� 
�Ù�â�å���Ø�Ö�â� �Û�â�è�æ�Ü�á�Ú
�›�Ö�ß�Ô�ì���ç�Ü�ß�Ø�æ�Ÿ���Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�â�å�Ü�Ø�æ�Ÿ��
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�â�ß�Ô�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Ô�Ü�å�ç�Ü�Ú�Û�ç�á�Ø�æ�æ�Ÿ���å�Ô�Ü�á�ê�Ô�ç�Ø�å���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ö�ß�Ô�×�×�Ü�á�Ú�œ

�Â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×���Ô�á���Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø��
�Ô�á�×���Ö�â�à�ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×��
�ç�â���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì���â�Ù���å�â�â���á�Ú���Ô�á�×��
�Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�ç�ß�ì���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø���ç�Û�Ø���Ø�á�ç�Ü�å�Ø���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡

�Ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���à�â�å�Ø���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ�Ÿ��
�å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ���ê�Ô�ç�Ø�å���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ü�á�×�â�â�å���Ô�Ü�å��
�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���à�â�å�Ø�¡���Â�è�å���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø���ç�Û�Ø���Ù�å�è�Ü�ç��
�â�Ù���à�Ô�á�ì���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×���â�è�ç���Ü�á���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã��
�ê�Ü�ç�Û���¶�¸�´���Ç�Ø�Ö�Û���›�ç�Û�Ø���â�Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�ã���×�Ø�ã�Ô�å�ç�à�Ø�á�ç��
�Ô�ç���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û���´�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���¸�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���´�ç�â�à�Ü�Ö��
�¸�á�Ø�å�Ú�ì���¶�â�à�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�œ���Ô�á�×���Ê�Ü�Ú�ê�Ô�à�Ÿ���Ô���×�Ø�æ�Ü�Ú�á���â�Ù���Ö�Ø��
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT

Airtightness Rainwater Technical accessories Facade cladding

Solar
Clay roof tiles and 

accessoriesInsulation

EN�¸�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ü�á�Ú���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
savings through 
�Û�Ü�Ú�Û� �ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø��
energy renovations
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�¸�Ö�â� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á

A partnership 
�â�Ù���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø��
with Peg
�¼�á���Á�â�é�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ��
Group strengthened its position 
�Ü�á���ç�Û�Ø���Ø�Ö�â� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á��
�à�Ô�å�Þ�Ø�ç���Õ�ì���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ü�á�Ú��
�Ô���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û��
�ç�Û�Ø���Á�â�å�à�Ô�á�×�ì� �Õ�Ô�æ�Ø�×���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì��
�Ã�Ø�Ú�¡���Â�á���¤���½�Ô�á�è�Ô�å�ì���¥�£�¥�¨�Ÿ�� 
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø���Õ�Ø�Ö�Ô�à�Ø��
�ç�Û�Ø���Ø�ë�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�â�å��
of the EcoPeg range 
�â�Ù���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�×��
�Ô�á�×���å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ô�Õ�ß�Ø���ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß���Ô�á�×��
�Ô�Ö�â�è�æ�ç�Ü�Ö���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���à�Ô�×�Ø���Ù�å�â�à��
�ã�â�æ�ç� �Ö�â�á�æ�è�à�Ø�å���ã�ß�Ô�æ�ç�Ü�Ö���Õ�â�ç�ç�ß�Ø�æ�Ÿ��
�Ü�á���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���É�;�â�ß�Ü�Ô�¡��
�·�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���Ô�á�ì���Ö�Û�Ø�à�Ü�Ö�Ô�ß��
�Ô�×�×�Ü�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���Õ�Ü�á�×�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�×�Ý�è�é�Ô�á�ç�æ��
�â�å���Õ�â�å�â�á���æ�Ô�ß�ç�æ�Ÿ���¸�Ö�â�Ã�Ø�Ú���ã�â�ß�ì�Ø�æ�ç�Ø�å��
�ê�â�â�ß���Ü�æ���à�Ô�×�Ø���Ù�å�â�à���à�Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì��
�Ô�á�×���ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß�ß�ì���Õ�â�á�×�Ø�×�����Õ�å�Ø�æ�¡

�Æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�Ô�à�Ø���é�Ô�ß�è�Ø�æ��
�â�Ù���ß�â�Ö�Ô�ß���å�â�â�ç�æ���Ô�á�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø��
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ç�Û�Ø���ç�ê�â��
�Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ü�á�ç�Ø�á�×���ç�â���â�Ù�Ù�Ø�å��
�Ö�â�à�ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å��
�Ö�å�Ô�Ù�ç�æ�ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�á�×���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�â�å�æ�Ÿ��
�Ü�á���ß�Ü�á�Ø���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ��
�â�Ù���ç�Û�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�á�×��
�å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß��
�Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���Û�â�è�æ�Ü�á�Ú�¡

Manon Comalada
�º�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�Ÿ���Ã�Ø�Ú

We’re delighted 
to partner with Edilians, 
a company that shares 
our commitment 
to sustainable solutions. 
This partnership will 
boost EcoPeg’s position 
as a benchmark for 
sustainable insulation.

SUPPORTING 
THE TRANSFORMATION 
OF THE SECTOR

�¸�á�Ø�å�Ú�ì���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ø���×�Ø�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç���â�Ù���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö��
�æ�â�ß�Ô�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ô�å�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���à�Ô�Ý�â�å��
�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ô�á�×���Ü�á���à�â�æ�ç���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�×�Ø�æ�Ÿ��
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���á�Ø�Ø�×���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç��
�Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�¡���Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���´�Ö�Ô�×�Ø�à�ì�Ÿ��
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â�â�ß�æ���Ô�á�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���â�ç�Û�Ø�å��
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�æ�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ��
�Ô�×�à�Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×�����á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×��
�ç�â���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���á�Ø�Ø�×�æ�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���ç�â�â�ß�æ���Ô�å�Ø���Ù�â�å���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�Ÿ��
�ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���Ô�á�×���×�Ø�Ö�â�à�ã�Ô�å�ç�à�Ø�á�ç�Ô�ß�Ü�æ�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ��
�Ô�á�×���Ù�â�å���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ�Ÿ���ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���ç�Û�Ø��
�å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×�����á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���â�ã�ç�Ü�â�á�æ���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø�¡

�Æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¥�¥�­���æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ü�á�Ú���Ü�á���·�â�å�;�à�Ü�Ÿ��
a pioneering start-up in the social and 
�æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì���Ø�Ö�â�á�â�à�ì���ã�å�â�à�â�ç�Ü�á�Ú���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
�å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���Û�â�à�Ø�æ�¡

�Æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¥�¦�­���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���¶�´�Ã�¸�µ�Ÿ��
a confederation for tradespeople and 
�æ�à�Ô�ß�ß���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���ç�â���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø��
�ç�Û�Ø���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���â�Ù���æ�à�Ô�ß�ß���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×��
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�â�ß�Ô�å���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT



39CSR report - 2025 edition

�Â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Õ�Ø�á�Ø���ç�æ���â�Ù���â�é�Ø�å�Ô�ß�ß���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�â�ß�Ô�å��
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�á�Ÿ���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���æ�â�è�å�Ö�Ø���Ö�â�á�æ�è�à�Ø�×���ê�Ü�ç�Û�Ü�á��
�ç�Û�Ø���Û�â�è�æ�Ø�Û�â�ß�×�Ÿ���ç�Û�Ø�å�Ø�Õ�ì���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç�ß�ì���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�ì���Ø�ë�ã�Ø�á�æ�Ø�æ�¡

�´�æ���Ô���ã�Ü�â�á�Ø�Ø�å���Ü�á���â�è�å�����Ø�ß�×�Ÿ���Û�Ô�é�Ü�á�Ú���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×���ç�Û�Ø���à�Ô�å�Þ�Ø�ç�à�æ�����å�æ�ç��
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�â�ß�Ô�å���å�â�â�Ù���ç�Ü�ß�Ø���â�é�Ø�å���¥�£���ì�Ø�Ô�å�æ���Ô�Ú�â�Ÿ���ê�Ø���á�â�ê���â�Ù�Ù�Ø�å��
�Ô���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���Ø�Ü�Ú�Û�ç���à�â�×�Ø�ß�æ���â�Ù���æ�â�ß�Ô�å���å�â�â�Ù���ç�Ü�ß�Ø�æ���Ô�á�×���æ�ß�Ô�ç�Ø�æ���æ�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø��
�Ù�â�å���Ô�ß�ß���ç�ì�ã�Ø�æ���â�Ù���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ù�â�å���Ù�Ô�æ�ç�Ø�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×��
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���ã�Ô�á�Ø�ß�æ���›�¸�Ô�æ�ì�Å�â�â�Ù���å�Ô�á�Ú�Ø�œ�¡

Optimally integrating 
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö�æ���ê�Ü�ç�Û��
�Ô�Ø�æ�ç�Û�Ø�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ

# �� �¨���ã�å�â�×�è�Ö�ç���å�Ô�á�Ú�Ø�æ���Ù�â�å���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß��
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ

�¤�¡�� �Æ�â�ß�Ô�å���ç�Ü�ß�Ø�æ���Ô�á�×���æ�ß�Ô�ç�Ü�á�Ú���›�«���à�â�×�Ø�ß�æ�œ

�¥�¡�� �Æ�â�ß�Ô�å���ã�Ô�á�Ø�ß���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ù�â�å��
�ã�Ü�ç�Ö�Û�Ø�×���å�â�â�Ù�æ���›�¸�Ô�æ�ì�Å�â�â�Ù���¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á�œ

�¦�¡�� �Æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ù�â�å���à�â�è�á�ç�Ü�á�Ú���æ�â�ß�Ô�å���ã�Ô�á�Ø�ß�æ��
�â�á���â�é�Ø�å�Û�Ô�á�Ú���å�â�â�Ù�æ���›�¸�Ô�æ�ì�Å�â�â�Ù���Ç�â�ã�œ

�§�¡�� �Æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ù�â�å���à�â�è�á�ç�Ü�á�Ú���æ�â�ß�Ô�å���ã�Ô�á�Ø�ß�æ���â�á�����Ô�ç��
�å�â�â�Ù�æ���â�å���â�á���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�á�×���›�¸�Ô�æ�ì�Å�â�â�Ù���¹�ß�Ô�ç�œ

�¨�¡�� �Ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���Ö�Ô�á�â�ã�ì���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ù�â�å���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ù�Ô�9�Ô�×�Ø�æ

�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���ê�Ü�ç�Û���Ô���Ö�â�à�ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø��
�å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡

Olivier Delattre
President,  
Edilians Tech

Positioning a business 
in the solar sector 
involves a considerable 
investment, which 
means dealing with all 
the pain points involved 
in starting up a business. 
With the SOLAR PASS, 
we offer professionals 
comprehensive solutions 
and support tailored 
�ç�â���Ø�Ô�Ö�Û���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì�à�æ���ã�å�â���ß�Ø��
and level of maturity. 
It is also a way of involving 
our customers in a virtuous 
transformation 
supporting the energy 
transition of homes.

THE SOLAR PASS
A to Z support 
for roofers
�¼�á���¥�£�¥�§�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���â�Ù���Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì��
launched the SOLAR PASS, 
�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���å�â�â���á�Ú���ç�å�Ô�×�Ø�æ�ã�Ø�â�ã�ß�Ø��
�ê�Ü�ç�Û���Ô���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø��
�×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���Û�Ø�ß�ã���ç�Û�Ø�à���æ�ç�Ô�å�ç��
�è�ã���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�â�ß�Ô�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�¡��
�Ê�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ô�á���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�ç�â�å�ì��
�Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�Ÿ���Ü�á�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø��
�›�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���´�ã�å�Ü�ß�œ�Ÿ��
�ä�è�Ô�ß�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú��
�›�µ�Ã���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�œ�Ÿ���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú��
in real-life installation, sales, 
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���æ�â�ß�Ô�å���æ�Ü�à�è�ß�Ô�ç�â�å�Ÿ���Ô�á�×��
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�����å�æ�ç���ê�â�å�Þ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç��
�Ô�Ü�à�Ø�×���Ô�ç���Ü�à�ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�å�à�Ô�ß��
�ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ü�á�Ú��
�ç�Û�Ø���è�æ�Ø���â�Ù���â�è�å���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡
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3. CONTROLLING OUR ENVIRONMENTAL IMPACT  
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���â�è�å���é�Ô�ß�è�Ø���Ö�Û�Ô�Ü�á

�Ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���Ô���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���â�Ù���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�ç���Ô�ß�ß���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ��
�Ô�Ü�à�Ø�×���Ô�ç���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���â�è�å���â�é�Ø�å�Ô�ß�ß���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���Ô�á�×���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���ê�Ô�ç�Ø�å��
�Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���â�è�å���é�Ô�ß�è�Ø���Ö�Û�Ô�Ü�á�¡

�¹�å�â�à���â�è�å���Ø�ë�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Ü�ç�Ø�æ�¡�¡�¡�¡�¡�¡�ç�â���â�è�å���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ�¡�¡�¡

�¶�ß�Ô�ì�­���Ô���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø
�¼�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���à�â�å�Ø���Ö�ß�Ô�ì���Ü�æ���×�Ø�ã�â�æ�Ü�ç�Ø�×���Ü�á���å�Ü�é�Ø�å�æ���Ø�é�Ø�å�ì��
�ì�Ø�Ô�å���ç�Û�Ô�á���ç�Û�Ø���Ø�á�ç�Ü�å�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���Ö�â�á�æ�è�à�Ø�æ�¡

15 years...
�Ç�Û�Ô�ç�à�æ���Û�â�ê���à�è�Ö�Û���ç�Ü�à�Ø���Ö�Ô�á���ã�Ô�æ�æ���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ç�Û�Ø���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ß��
�æ�è�å�é�Ø�ì�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�å�ç���â�Ù���ä�è�Ô�å�å�ì�Ü�á�Ú���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�â���Ö�â�á�æ�è�ß�ç��
�Ô�á�×���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì��
�ç�Û�Ø���á�Ô�ç�è�å�Ø���Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���›�ç�Û�Ø���¶�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�ç�â�Ü�å�Ø��
des espaces naturels  and the �¶�â�à�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á��
�×�;�ã�Ô�å�ç�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ß�Ø���×�Ø���ß�Ô���á�Ô�ç�è�å�Ø�Ÿ���×�Ø�æ���ã�Ô�ì�æ�Ô�Ú�Ø�æ���Ø�ç���×�Ø�æ���æ�Ü�ç�Ø�æ�œ�¡

�Ç�Ô�Þ�Ø���â�á�ß�ì���Ô�æ���à�è�Ö�Û���Ô�æ���á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì
• �·�å�Ü�ß�ß�Ü�á�Ú���Ö�â�å�Ø���æ�Ô�à�ã�ß�Ø�æ���Ù�å�â�à���â�è�å���ä�è�Ô�å�å�Ü�Ø�æ���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���à�â�å�Ø��

�Ô�Õ�â�è�ç���â�è�å���×�Ø�ã�â�æ�Ü�ç�æ���Ô�á�×���Ô�é�â�Ü�×���à�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�å�Ø�Ô�æ���ê�Ü�ç�Û���Û�Ü�Ú�Û��
�ß�Ø�é�Ø�ß�æ���â�Ù���Õ�Ô�å�å�Ø�á���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß���â�å���Û�Ü�Ú�Û���â�é�Ø�å�Õ�è�å�×�Ø�á���ç�Û�Ü�Ö�Þ�á�Ø�æ�æ�Ø�æ�¡

• �Â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���è�æ�Ø���Ô�á�×���ã�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ô�ç�Ø���â�Ù���Ø�ë�ç�å�Ô�Ö�ç�Ø�×��
materials �Õ�ì���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���æ�Û�Ø�×�æ���ç�â���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç���å�Ô�Ü�á�ê�Ô�ç�Ø�å��
�å�è�á� �â�Ù�Ù���Ô�á�×���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Ö�â�á�ç�å�â�ß���Û�è�à�Ü�×�Ü�ç�ì���ß�Ø�é�Ø�ß�æ�¡

�´�×�Ô�ã�ç�Ü�á�Ú���â�è�å���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ
• �Ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô���ß�â�ê�Ø�å���Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�­�� 

�å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç���â�Ù���â�è�å���ç�Ü�ß�Ø�æ���Ô�á�×���Ô�×�Ý�è�æ�ç�Ü�á�Ú�� 
�ç�Û�Ø���Ö�ß�Ô�ì���à�Ü�ë�ç�è�å�Ø�æ�¡

�¿�Ü�à�Ü�ç�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���×�å�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ô�ç�Ø�å
• �¼�á���æ�ß�Ü�ã���Ö�â�Ô�ç�Ü�á�Ú�­���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���ç�Û�Ô�ç���è�æ�Ø���ß�Ø�æ�æ��

�ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���è�æ�Ü�á�Ú���è�á�ç�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ü�á�Ú���ê�Ô�ç�Ø�å�¡

• Overall: ���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�Ü�á�Ú���å�è�á� �â�Ù�Ù���ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���ç�å�Ô�Ö�Þ�Ü�á�Ú��
�Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���å�Ø�ã�Ô�Ü�å�Ü�á�Ú���ê�Û�Ø�å�Ø���á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì�Ÿ��
�å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���Û�è�à�Ü�×�Ü�ç�ì���Ü�á���ç�Û�Ø���à�â�è�ß�×�Ü�á�Ú���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�æ�¡

�Â�è�å���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ä�è�Ô�å�å�Ü�Ø�æ���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø���›�Ø�ë�Ö�Ø�ã�ç���ç�Û�Ø���·�â�ì�Ø�ç�Ÿ���´�å�á�Ô�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���¿�Ô���Ç�Ô�ß�Ô�è�×�Ü�:�å�Ø���æ�Ü�ç�Ø�æ�œ���Ô�å�Ø���¼�Æ�Â���¤�§�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×, ensuring 
�ç�Û�Ø���Ö�â�á�æ�ç�Ô�á�ç���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç���â�Ù���â�è�å���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø�¡

Philippe Roidot
�Â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�Ÿ��
�Ã�Ô�å�Ú�á�ì� �æ�è�å� �Æ�Ô�è�ß�ë���æ�Ü�ç�Ø

In Pargny-sur-Saulx, 
the investments made 
to implement our 
consumption reduction 
strategies enabled 
us to reduce our water 
consumption by 10% 
between 2023 and 2024. 
By integrating the water 
issue at every stage  
of our thinking 
and by sharing 
our best practices, 
we’re demonstrating our 
ability, as a manufacturer, 
to provide the vision 
we collectively need 
for the future.

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT

-12 % -15 %
IN 2025IN 2024

�Ç�â�ç�Ô�ß���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���×�å�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ô�ç�Ø�å  
�ã�Ø�å���ç�â�á�á�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�Ø�×���Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���¥�£�¥�¤���­
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�Å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���â�è�å���ç�Ü�ß�Ø���ê�Ô�æ�ç�Ø

�Ç�Ü�ß�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ô���á�Ô�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ù�è�ß���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�­  
100% natural and totally inert

• Minimising the waste rate through  
�¥���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�­���ã�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ö�â�ß�â�è�å�¡

• Reusing tile waste �›�ç�å�Ô�Ö�Þ�æ���Ù�â�å���é�Ø�Û�Ü�Ö�ß�Ø�æ��
�ç�â���×�å�Ü�é�Ø���â�á�Ÿ���Ü�á���Ô�á�×���Ô�å�â�è�á�×���â�è�å���ä�è�Ô�å�å�Ü�Ø�æ�œ�¡

•  Establishing partnerships �ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã��
�á�Ø�ê���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ.

Controlling and treating our emissions 
and waste �×�Ø�ç�Ø�å�à�Ü�á�Ø�×���Õ�ì���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø�æ���â�Ù���â�è�å��
�à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���ç�â���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�æ�Ø���Ô�å�Ø�Ô�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Õ�Ü�Ú�Ú�Ø�æ�ç���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�¡

• �Å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ç�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���â�è�å���Ô�ç�à�â�æ�ã�Û�Ø�å�Ü�Ö���Ô�á�×���×�è�æ�ç���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�­��
�ê�Ô�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�Ö�Þ�æ�Ÿ���Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à�Ø�á�ç���Ú�Ô�è�Ú�Ø�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���è�æ�Ü�á�Ú�����ß�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�â���ã�è�å�Ü�Ù�ì���Ô�ç�à�â�æ�ã�Û�Ø�å�Ü�Ö���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡

• �Ç�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���ê�Ô�ç�Ø�å�­��decanting 
�×�Ü�æ�Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø�×���å�è�á� �â�Ù�Ù���ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���ê�Ô�ç�Ø�å�¡

• Annual waste reporting �›�ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���Ú�å�â�è�á�×�Ÿ���Ô�á�×���Ô�Ü�å�œ�­��
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���·�Å�¸�´�¿�« inspections of all our French sites 
�Ô�á�×���Ü�á�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Õ�ì���ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�ç���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á���¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô�¡

+1%*

Index for improving 
the rate of tile waste
�›�Ù�â�å���ç�Û�Ø���æ�Ô�à�Ø���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���ß�Ø�é�Ø�ß�Ÿ�� 
�¥�£�¤�¬���Õ�Ô�æ�Ø�ß�Ü�á�Ø�œ

30%
�å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�×���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß
�è�æ�Ø�×���Ü�á���Ö�â�é�Ø�å�æ

New tests  
to reach  

50%
�å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�×���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß
�Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×���â�è�ç��
�â�á���à�â�æ�ç���â�Ù���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ

50%
�å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�×���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß
�è�æ�Ø�×���Ü�á���Ö�â�é�Ø�å�æ

�Ü�¡�Ø�¡
a decrease of

23%
in the average 
CO2 footprint 9

�›�¤�¡�£�¤���ç�â���£�¡�ª�«���Þ�Ú���¶�Â2�¢�à2�œ

-25%

-40%

IN 2025

TARGET FOR 2025

IN 2030

IN 2024

IN 2024

�¡�¡�¡�Ô�á�×���â�è�å���ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���â�è�å���ê�Ô�æ�ç�Ø
• �Å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���ã�ß�Ô�æ�ç�Ü�Ö���Ö�â�é�Ø�å�æ�­���ç�Û�Ü�Ö�Þ�á�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ��

�×�Ü�à�Ø�á�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�ì�Ÿ���å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ü�á�Þ���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç��
�›� �¨�£�˜�œ���Ô�á�×���ã�å�â�ã�â�å�ç�Ü�â�á���â�Ù���å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�×���ã�ß�Ô�æ�ç�Ü�Ö�¡

�¿�Ü�à�Ü�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���â�è�å���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç
• �¿�â�Ö�Ô�ß���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Õ�Ô�æ�Ø�­��close to extraction, 

�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ô�ç�Ü�â�á���æ�Ü�ç�Ø�æ�¡

• �Å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç��of products 
and optimising �ç�å�è�Ö�Þ�æ���ß�â�Ô�×�Ü�á�Ú�¡

• �º�å�Ô�×�è�Ô�ß���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���é�Ø�Û�Ü�Ö�ß�Ø���Ô�á�×���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�å�ì��
���Ø�Ø�ç���ç�â���Û�ì�Õ�å�Ü�×���Ô�á�×���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���é�Ø�å�æ�Ü�â�á�æ�¡

�´�á�×���ç�Û�Ø���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���â�è�å���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ�”
• �´�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ü�á�Ú���¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å��

�ç�â���Ô�ß�ß���¸�·�¼�¿�¼�´�Á�Æ���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ�¡

• �â�¸�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���å�Ø�×�è�Ö�Ø�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
�Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á�ã���Ö�ß�Ô�è�æ�Ø���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ü�á�ç�â���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç���à�â�×�Ø�ß�æ��
�Ù�â�å���Ù�å�Ø�Ü�Ú�Û�ç���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç���Ô�á�×���ä�è�Ô�å�å�ì���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú��
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���Ø�Ö�â� �×�å�Ü�é�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ú�å�Ô�×�è�Ô�ß���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ü�â�á��
�â�Ù���ç�Û�Ø���é�Ø�Û�Ü�Ö�ß�Ø�����Ø�Ø�ç�Ÿ���â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù�����ß�ß���å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡

• �¼�á�ç�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���¶�Æ�Å���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ù�â�å���â�è�å���à�Ô�Ü�á��
�æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ�Ÿ���ç�â���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���à�Ô�ç�è�å�Ü�ç�ì��
�Ô�á�×���Ý�â�Ü�á�ç�ß�ì���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���â�è�å���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���â�á���ç�Û�Ø���æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ��
�ç�Û�è�æ���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â���â�è�å���æ�Û�Ô�å�Ø�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡

• �Å�Ø�è�æ�Ô�Õ�ß�Ø���ã�Ô�ß�ß�Ø�ç�æ���æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���Ô���×�Ø�ã�â�æ�Ü�ç���â�á���Ô�ß�ß���â�è�å���Ö�ß�Ô�ì���æ�Ü�ç�Ø�æ��
�Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�­���Ô���æ�Ø�ß�Ù� �Ö�â�á�ç�Ô�Ü�á�Ø�×���æ�ì�æ�ç�Ø�à���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ��
�Ô�á�×���â�è�å���ã�Ô�ß�ß�Ø�ç���å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ü�á�Ú���Ô�á�×���å�Ø�ã�Ô�Ü�å���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�Ÿ���¸�ã�Ô�ß�Ü�Ô�¡

8 Regional Directorate for the Environment, Development and Housing
9 According to the life cycle analysis method

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople IndicatorsENVIRONMENT

80% �â�Ù���â�è�å���Ö�ß�Ô�ì���ç�Ü�ß�Ø���é�â�ß�è�à�Ø�æ���æ�â�ß�×��

�Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø��are installed within  300 km 

�â�Ù���â�è�å���ç�Ü�ß�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Ü�ç�Ø�æ

* the very sharp fall in the market 
led to stop-and-go operations 
and the slowdown of our kilns, 
causing the index to rise
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4. PRESERVING ECOSYSTEMS AND BIODIVERSITY
�Ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���ã�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ô�á�×���Õ�Ü�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Õ�ì���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú���Ô�á�×���å�Ø�æ�ç�â�å�Ü�á�Ú���â�è�å���ß�Ô�á�×�æ��
�Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���â�Ù���Ø�Ô�Ö�Û���â�Ù���â�è�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���æ�Ü�ç�Ø�æ���›�Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ä�è�Ô�å�å�Ü�Ø�æ�œ�¡��
�¼�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���â�è�å���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���×�Ø�æ�Ü�Ú�á���Ô�á�×���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú�����å�à���´�Å�¶�´�¥�¸���Ü�æ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���è�æ���ç�â���æ�ã�Ø�Ø�×���è�ã���ç�Û�Ø��
�Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Õ�Ü�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

#

#

#Avoiding

�Å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú

Compensating01

02

03areas with major biodiversity 
issues upstream from 
our projects

the impacts on biodiversity 
as quickly as possible in the 
context of our operations

for our impacts 
on biodiversity

• �´�����â�å�Ô���Ô�á�×���Ù�Ô�è�á�Ô���æ�è�å�é�Ø�ì���Ü�æ���Ö�â�á�×�è�Ö�ç�Ø�×���â�á���¤�£�£�˜��
�â�Ù���â�è�å���ä�è�Ô�å�å�ì�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���Ô�ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß��
�Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì���ã�Ø�å�à�Ü�ç�æ���Ô�á�×���ê�Ô�Ü�é�Ø�å�æ�¡

• Rehabilitation of our quarries as soon as possible, 
�Ô�æ���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���è�æ�Ø�×�Ÿ���Ü�á���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���å�Ø�Û�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á��
�æ�Ö�Û�Ø�×�è�ß�Ø���ã�ß�Ô�á�á�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���ã�Ø�å�à�Ü�ç�æ�¡

• �Æ�ì�æ�ç�Ø�à�Ô�ç�Ü�Ö���å�Ø�æ�ç�â�å�Ô�ç�Ü�â�á of the site 
�Ü�á���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á���Ô�Ù�ç�Ø�å���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡

• �¶�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���â�å���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���Ø�ä�è�Ü�é�Ô�ß�Ø�á�ç��
environments �ê�Û�Ø�á���â�á�Ø���â�Ù���â�è�å���ä�è�Ô�å�å�Ü�Ø�æ��
�Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ���Ù�Ô�è�á�Ô�Ÿ�����â�å�Ô�Ÿ���Û�Ô�Õ�Ü�ç�Ô�ç�æ�Ÿ���â�å���ê�Ø�ç�ß�Ô�á�×�æ�¡

63% 
of our quarries 
had a nature 
�Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø

80%
IN 2025IN 2024

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople ENVIRONMENT Indicators
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�·�´�À�¼�´�Ç�Ç�¸���›�Ç�´�Å�Á�œ
�·�Â�Ì�¸�Ç���›�´�¿�¿�¼�¸�Å�œ
�º�Å�Â�Æ�Æ�Â�È�É�Å�¸���›�¶�»�¸�Å�œ
New ISO 50001  
�Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ

�¼�á���¥�£�¥�§�Ÿ���ç�Û�Ø���·�Ô�à�Ü�Ô�ç�ç�Ø�Ÿ���·�â�ì�Ø�ç�Ÿ���Ô�á�×���º�å�â�æ�æ�â�è�é�å�Ø���æ�Ü�ç�Ø�æ���Ý�â�Ü�á�Ø�×��
�ç�Û�Ø���¤�¤���â�ç�Û�Ø�å���º�å�â�è�ã���æ�Ü�ç�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���¼�Æ�Â���¨�£�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×���Ù�â�å��
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�¡���¤�£�£�˜���â�Ù���â�è�å���Ö�ß�Ô�ì���æ�Ü�ç�Ø�æ���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø��
�Ô�å�Ø���á�â�ê���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×�”���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ô���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���æ�ç�Ø�ã���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���ç�Û�Ø���Ú�â�Ô�ß��
�â�Ù���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���¤�£�£�˜���â�Ù���â�è�å���Ö�ß�Ô�ì���ç�Ü�ß�Ø���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ���Ô�ç���º�å�â�è�ã���ß�Ø�é�Ø�ß��
�Õ�ì���¥�£�¥�¨�Ÿ���Ô�á�×���¤�£�£�˜���â�Ù���Ô�ß�ß���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���æ�Ü�ç�Ø�æ���Õ�ì���¥�£�¦�£�¡

�Ê�´�Å�·�Å�¸�¶�Ä�È�¸�Æ���›�Ã�´�Æ� �·�¸� �¶�´�¿�´�¼�Æ�œ
�¹�Ü�é�Ø���á�Ø�ê���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���Ù�â�å�Þ�ß�Ü�Ù�ç�æ

�Ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ø���Ü�ç�æ���Ö�Ô�å�Õ�â�á���Ù�â�â�ç�ã�å�Ü�á�ç�Ÿ���ç�Û�Ø���Ê�Ô�å�×�å�Ø�Ö�ä�è�Ø�æ���æ�Ü�ç�Ø��
�Û�Ô�æ���å�Ø�ã�ß�Ô�Ö�Ø�×���Ü�ç�æ�����é�Ø���Ö�â�à�Õ�è�æ�ç�Ü�â�á� �ã�â�ê�Ø�å�Ø�×���Ù�â�å�Þ�ß�Ü�Ù�ç�æ��
�ê�Ü�ç�Û���á�Ø�ê���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���à�â�å�Ø���Ö�â�à�Ù�â�å�ç�Ô�Õ�ß�Ø��
�ç�â���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø�¡���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Û�Ô�æ���Ô�ß�æ�â���Õ�Ø�Ø�á���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø��
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ê�Ô�å�á�Ü�á�Ú���ß�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô�á�×���ã�Ø�×�Ø�æ�ç�å�Ü�Ô�á���×�Ø�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á��
�Ö�Ô�à�Ø�å�Ô�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�è�ß�ç���â�Ù���Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�Ÿ��
�Ô�Ù�ç�Ø�å���ç�ê�â���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���ç�Ø�æ�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ�¡

At the heart of beehive operations

�¼�á���Û�â�á�â�è�å���â�Ù���â�è�å���Ô�á�á�è�Ô�ß���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ô�á�×���¶�Æ�Å���·�Ô�ì��
�â�á���¤�¬���Æ�Ø�ã�ç�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ���ç�Û�Ø���Ê�Ô�å�×�å�Ø�Ö�ä�è�Ø�æ���ç�Ø�Ô�à�æ���Û�Ô�×��
�ç�Û�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���à�â�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���ç�Û�Ø���ç�Û�å�Ø�Ø���Õ�Ø�Ø�Û�Ü�é�Ø�æ���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ø�×���Ü�á���â�è�å���ä�è�Ô�å�å�Ü�Ø�æ�¡�� 
�Ç�Û�Ø�æ�Ø���Û�Ô�×���Õ�Ø�Ø�á���æ�Ø�ç���è�ã���ç�Û�Ø���ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���Ü�á���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã��
�ê�Ü�ç�Û���µ�ç�â�µ�Ø�Ø�æ�Ÿ���Ô���Ö�â�à�ã�Ô�á�ì���Ù�â�è�á�×�Ø�×���Õ�ì���ç�ê�â���Ô�Ú�å�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß��
�Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�æ���ç�â���×�Ø�ã�ß�â�ì���Õ�Ø�Ø�Û�Ü�é�Ø�æ���Ü�á���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ô�á�×��
�å�Ô�Ü�æ�Ø���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���×�Ø�Ö�ß�Ü�á�Ø���Ü�á���ã�â�ß�ß�Ü�á�Ô�ç�â�å�æ�¡

OUR SITES ARE COMMITTED!
�Ä�È�¼�Á�¶�¼�¸�È�Ë���›�Å�»�&�Á�¸�œ
Three new rainwater harvesters

�Â�á���ç�Û�Ø���Ä�è�Ü�á�Ö�Ü�Ø�è�ë���æ�Ü�ç�Ø�Ÿ���ç�Û�å�Ø�Ø���á�Ø�ê���ê�Ô�ç�Ø�å���Û�Ô�å�é�Ø�æ�ç�Ø�å�æ���ê�Ø�å�Ø��
�Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ø�×�Ÿ���Ø�Ô�Ö�Û���ê�Ü�ç�Û���Ô���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���â�Ù���©�¦�£���à�¦�¡���¶�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×��
�ç�â���Ô���Õ�Ô�æ�Ü�á���æ�è�ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���ç�ê�â���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���ß�Ü�á�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���æ�ç�Ø�Ø�ß��
�ç�Ô�á�Þ�æ���ê�Ü�ß�ß���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���ç�Û�Ø���æ�Ü�ç�Ø���ç�â���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���Ü�ç�æ���å�Ô�Ü�á�ê�Ô�ç�Ø�å��
�æ�ç�â�å�Ô�Ú�Ø���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���›�ž���¤�Ÿ�«�¬�£���à�¦���Ü�á���ç�â�ç�Ô�ß�œ�Ÿ���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú��
�ç�Û�Ø���Ô�à�â�è�á�ç���â�Ù���ê�Ô�ç�Ø�å���×�å�Ô�ê�á���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�á�×�¡

�Æ�´�¼�Á�Ç� �º�¸�Â�È�Å�Æ� �·�à�´�È�Å�¼�µ�´�Ç���›�¿�´�Á�·�¸�Æ�œ
�´���Õ�Ô�á�×�Ü�á�Ú���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø���Ù�â�å���ß�Ø�æ�æ���ã�ß�Ô�æ�ç�Ü�Ö

�¼�á���Æ�Ô�Ü�á�ç� �º�Ø�â�è�å�æ� �×�à�´�è�å�Ü�Õ�Ô�ç�Ÿ���ç�Û�Ø���â�ß�×���Û�â�â�×�Ü�á�Ú���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø��
�Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���å�Ø�ã�ß�Ô�Ö�Ø�×���Õ�ì���Ô���á�Ø�ê���ã�Ô�ß�ß�Ø�ç���Õ�Ô�á�×�Ü�á�Ú���à�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�Ÿ��
�Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø�ß�ì���Ø�ß�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ú�Ô�æ���Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���â�ß�×��
�Ø�ä�è�Ü�ã�à�Ø�á�ç���›�«���Þ�Ê�Û�¢�ç���å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á�œ���Ô�á�×���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ô�à�â�è�á�ç��
�â�Ù���ã�ß�Ô�æ�ç�Ü�Ö���è�æ�Ø�×���Õ�ì���©�¨�˜�¡���¹�â�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���à�Ø�Ô�á�æ��
�ç�Û�Ô�ç���ß�Ø�æ�æ���ã�ß�Ô�æ�ç�Ü�Ö���á�Ø�Ø�×�æ���ç�â���Õ�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�×���Ô�á�×���ç�Û�Ø��
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ���Ô�å�Ø���à�â�å�Ø���æ�ç�Ô�Õ�ß�Ø���â�á���ã�Ô�ß�ß�Ø�ç�æ���Ô�á�×���Ü�á���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�¡

�Ã�»�´�¿�¸�À�Ã�¼�Á���›�Á�Â�Å�·�œ
�´���á�Ø�ê���ã�è�å�Ü���Ø�å�� 
�Ù�â�å���Û�Ø�Ô�ç���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì

�¼�á���ç�Û�Ø�����å�æ�ç���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å��
�â�Ù���¥�£�¥�§�Ÿ���ç�Û�Ø���Ã�Û�Ô�ß�Ø�à�ã�Ü�á��
�æ�Ü�ç�Ø���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ø�×���Ü�á���Ô���á�Ø�ë�ç� 
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���ã�è�å�Ü���Ø�å��
�ç�â���Ö�ß�Ø�Ô�á���Ù�è�à�Ø�æ���Ù�å�â�à��
�ç�Û�Ø���Þ�Ü�ß�á�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�×��
�ã�è�å�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ç�Û�Ø���ê�Ô�æ�ç�Ø��
�Û�Ø�Ô�ç���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ù�è�à�Ø�æ��
�Ö�Ô�á���á�â�ê���Õ�Ø���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�Ø�×��
�Ù�â�å���ç�Ü�ß�Ø���×�å�ì�Ü�á�Ú�Ÿ���ç�Û�è�æ��
offsetting the high gas 
�Ö�â�á�æ�è�à�ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø��
�×�å�ì�Ø�å�¡���´�ß�ß���Ü�á���Ô�ß�ß�Ÿ���ç�Û�Ü�æ��
�Ø�ä�è�Ô�ç�Ø�æ���ç�â���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ��
�â�Ù���¬�£�£���ç�â�á�á�Ø�æ���â�Ù���¶�Â2 
�ã�Ø�å���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß��
as a sharp reduction 
in our sulphur 
�×�Ü�â�ë�Ü�×�Ø���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡
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OUR SITES ARE COMMITTED!
�Ç�¸�½�´�Æ���µ�Â�Å�½�´���›�¸�Æ�Ã�œ
�Ç�Û�Ø�����å�æ�ç���¸�Å�¼���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á���Æ�ã�Ô�Ü�á

�¼�á���½�è�á�Ø���¥�£�¥�§�Ÿ���â�è�å���¸�Ô�æ�ì���Å�â�â�Ù���¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���›�¸�Å�¼�œ���æ�ì�æ�ç�Ø�à��
�ê�Ô�æ���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ø�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø�����å�æ�ç���ç�Ü�à�Ø���â�á���Ô���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø� �Ù�Ô�à�Ü�ß�ì���Û�â�à�Ø��
�Ü�á���À�Ô�×�å�Ü�×�¡���Ç�Û�Ø���Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø���ê�Ô�æ���à�Ô�×�Ø���ç�â���è�æ�Ø���µ�â�å�Ý�Ô�Æ�´�Ç��
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���ã�Ô�á�Ø�ß�æ���Ô�á�×���Ç�Ø�Ý�Ô�æ���µ�â�å�Ý�Ô���Ç�µ� �¤�£���Ç�¸�¶�»���¸�á�ç�å�Ø�ã�Ü�á�æ��
�ç�Ü�ß�Ø�æ�Ÿ���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×�à�æ�����å�æ�ç���Ö�Ø�å�Ô�à�Ü�Ö� �ã�å�Ü�á�ç�Ø�×�����á�Ü�æ�Û�¡��
�Ç�Û�Ü�æ���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ø�×���Û�â�è�æ�Ø���á�â�ê���Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ���Ô�ß�ß���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø��
�å�â�â�Ù���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ø��
�Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���ã�Ô�á�Ø�ß�æ���Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���ç�Ü�ß�Ø�æ�Ÿ��
�Ù�â�å���æ�Ø�Ô�à�ß�Ø�æ�æ���Ô�Ø�æ�ç�Û�Ø�ç�Ü�Ö���Ô�á�×���Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�¶�Â�À�À�¸�Á�´�¼�¿�¿�¸�Æ���›�½�È�Å�´�œ
�´���ê�Ø�ç�ß�Ô�á�×���å�Ø�æ�ç�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç

�¹�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���â�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���â�Ù���Ô���á�Ø�ê���ä�è�Ô�å�å�ì�Ÿ���Ô�á���â�Ù�Ù�æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú��
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ô�æ���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���ç�â���å�Ø�æ�ç�â�å�Ø���Ô�ß�à�â�æ�ç���¤�ª���Û�Ø�Ö�ç�Ô�å�Ø�æ��
�â�Ù���ê�Ø�ç�ß�Ô�á�×�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���É�Ô�ß�ß�â�á���×�è���Ã�å�;�ß�â�ç�Ÿ���Ü�á���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø��
hunting association �¹�;�×�;�å�Ô�ç�Ü�â�á���·�;�ã�Ô�å�ç�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ß�Ø���×�Ø�æ��
�¶�Û�Ô�æ�æ�Ø�è�å�æ���×�è���½�è�å�Ô���›�¹�·�¶�½�œ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�è�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û��
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ���ç�ê�Ü�Ö�Ø���ç�Û�Ø���æ�è�å�Ù�Ô�Ö�Ø���Ô�å�Ø�Ô���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���â�ã�Ø�á�Ü�á�Ú��
�â�Ù���ç�Û�Ø���á�Ø�ê���ä�è�Ô�å�å�ì�Ÿ���Ô�Ü�à�æ���ç�â���å�Ø�æ�ç�â�å�Ø���ç�Û�Ø���á�Ô�ç�è�å�Ô�ß���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���ç�Û�Ø���é�Ô�ß�ß�Ø�ì�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���å�Ü�é�Ø�å���å�Ø� �à�Ø�Ô�á�×�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���å�Ø�æ�ç�â�å�Ô�ç�Ü�â�á��
�Ô�á�×���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ã�â�á�×�æ�Ÿ���å�Ø�æ�ç�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ô���æ�ã�Ô�ê�á�Ü�á�Ú���Ú�å�â�è�á�×�Ÿ��
�Ô�á�×���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ü�â�á���â�Ù���Ô���ã�â�ã�ß�Ô�å���Ú�å�â�é�Ø���Ü�á�ç�â���Ô���à�Ø�Ô�×�â�ê�¡

�È�À�µ�¸�¿�¼�Á�Â���›�Ã�Â�Å�œ
Trees for Citrinolândia

�Ç�â���à�Ô�å�Þ���Ê�â�å�ß�×���Ç�å�Ø�Ø���·�Ô�ì�Ÿ���â�á���¥�¤���À�Ô�å�Ö�Û���¥�£�¥�§�Ÿ��
�È�à�Õ�Ø�ß�Ü�á�â���À�â�á�ç�Ø�Ü�å�â���ç�Ø�Ô�à�Ø�×���è�ã���ê�Ü�ç�Û��
�ç�Û�Ø���à�è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���À�Ø�Ü�å�Ü�á�Û�Ô�æ���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç��
�ç�Û�Ø���¶�Ü�ç�å�Ü�á�â�ß�4�á�×�Ü�Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ô���Õ�â�ç�Ô�á�Ü�Ö�Ô�ß���æ�ã�Ô�Ö�Ø��
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ö�è�ß�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�ß�Ô�ì��
�â�Ù���â�é�Ø�å���ª�«���é�Ô�å�Ü�Ø�ç�Ü�Ø�æ���â�Ù���Ö�Ü�ç�å�è�æ���Ù�å�è�Ü�ç�¡���Ç�Û�Ø���È�à�Õ�Ø�ß�Ü�á�â��
�À�â�á�ç�Ø�Ü�å�â���ç�Ø�Ô�à�æ���ç�â�â�Þ���ã�Ô�å�ç���Ü�á���ç�å�Ø�Ø� �ã�ß�Ô�á�ç�Ü�á�Ú��
�Ù�â�å���ç�Û�Ü�æ���á�Ø�ê���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ö�Ø�á�ç�å�Ø�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ê�Ü�ß�ß���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø��
�Ø�ë�Û�Ü�Õ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ���Ô�á�×���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ß���å�Ü�é�Ø�å���Ö�â�è�å�æ�Ø

�¼�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ì�æ�ç�Ø�à�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���ã�Ô�á�Ø�ß�æ

�¼�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç�æ���ç�â���ç�Û�Ø���å�â�â�Ù �Á�Ø�ê���å�Ü�é�Ø�å���Ö�â�è�å�æ�Ø
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�¿�â�Ö�Ô�ß��
artisans

Striving to maintain virtuous bonds 
between people and their regions

�Ê�Ø���Ô�å�Ø���ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ç�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���â�è�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���Ô�á�×���â�è�å��
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�¡���Ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���ê�Û�ì���ê�Ø���Ô�ç�ç�Ô�Ö�Û���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�à�ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø��
to defending and enriching the regions that 
�Ô�å�Ø���ç�Û�Ø���Ù�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���â�è�å���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���Ô�á�×���Û�Ü�æ�ç�â�å�ì�¡�� 
�Ê�Ø���ã�è�ç���ç�Û�Ü�æ���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���Ü�á�ç�â���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Õ�ì���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú��
�ç�â���ç�Û�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���â�Ù���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×��
�Õ�ì���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���â�è�å���Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ô�ß���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction LOCAL ROOTS GovernancePeople Environment Indicators
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KEY INDICATORS

�¿�â�Ö�Ô�ß��
artisans

GROUP INDICATORS UNIT
2021

reference 
�ì�Ø�Ô�å

ACHIEVED 
IN 2024

TARGET 
FOR 2025*

TARGET 
FOR 2030*

External training 
�ã�â�ß�Ü�Ö�ì

Customers / Partners 
trained via the Edilians 
Academy

Number 
of participants

350 423 400 500

Courses taught
Number 
of sessions

33 55 50 60

�Ç�Û�Ø���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���·�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���º�â�Ô�ß�æ���ç�â���ê�Û�Ü�Ö�Û��
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø��LOCAL ROOTS���Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�ì�­

CSR StrategyThe GroupIntroduction LOCAL ROOTS GovernancePeople Environment Indicators

* compared with 2021
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1. SETTING THE STANDARD  
FOR THE VIRTUOUS DEVELOPMENT OF OUR REGIONS

Since its inception, Edilians 
�º�å�â�è�ã�à�æ���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á��
�Ù�â�å�Ú�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���è�á�Ü�ä�è�Ø���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ��
�â�Ù���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ���ê�Û�Ø�å�Ø���â�è�å��
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ���Ô�å�Ø���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�×�¡��
�Ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ü�æ���Õ�Ø���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ��
Portugal or Spain, our products 
�Ô�å�Ø���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���ç�â���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á��
�Ô�á�×���ß�â�Ö�Ô�ß���Ô�å�Ø�Ô���Ù�å�â�à���ê�Û�Ü�Ö�Û��
�ç�Û�Ø�ì���â�å�Ü�Ú�Ü�á�Ô�ç�Ø�¡

�¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���×�Ø�Ù�Ø�á�×�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���ã�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�æ�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ�Ÿ��
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���æ�ç�å�Ü�é�Ø�æ��
�ç�â���Ù�â�å�Ú�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û��
�ß�â�Ö�Ô�ß���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�æ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç��
�ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���Ø�Ö�â�á�â�à�ì���å�Ø�à�Ô�Ü�á�æ��
�×�ì�á�Ô�à�Ü�Ö���Ô�á�×���é�Ü�Õ�å�Ô�á�ç�¡

�µ�Ô�æ�Ø�×���â�á���â�è�å���ß�â�Ö�Ô�ß���å�â�â�ç�æ�Ÿ���ê�Ø���ç�Ô�Þ�Ø��
�ã�å�Ü�×�Ø���Ü�á���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���é�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�Ô�á�×���×�ì�á�Ô�à�Ü�Ö���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���â�Ù���ç�Û�Ø��
�ß�â�Ö�Ô�ß���ß�Ô�Õ�â�è�å���à�Ô�å�Þ�Ø�ç���Ü�á���ç�Û�Ø��
�å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ���ê�Û�Ø�å�Ø���ê�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø�¡

�´�ß�ç�Û�â�è�Ú�Û���ê�Ø���×�Ø�ã�Ø�á�×���â�á���à�Ô�å�Þ�Ø�ç�����è�Ö�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���á�Ø�Ø�×��
�ç�â���Õ�Ø���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���ç�è�å�á���ç�â���ç�Ø�à�ã�â�å�Ô�å�ì���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ���ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ø��
�ç�Û�Ø���á�è�à�Õ�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ���Ô�æ���à�è�Ö�Û���Ô�æ���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�Ÿ���Ü�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å��
�Õ�ì���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ü�á�×�è�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�¡

�Å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ü�á�Ú���ß�â�Ö�Ô�ß���Ø�à�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç

�Å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���å�Ô�ç�Ø���â�Ù���ç�Ø�à�ã�â�å�Ô�å�ì���Ø�à�ã�ß�â�ì�à�Ø�á�ç

17  
�Ö�Ô�ç�Ö�Û�à�Ø�á�ç���Ô�å�Ø�Ô�æ  
at the heart of our regions

75%  
or more of our 
employees  
�Û�Ü�å�Ø�×���Ù�â�å���ã�Ø�å�à�Ô�á�Ø�á�ç�� 
�Ý�â�Õ�æ���ß�Ü�é�Ø��within 40 km  
of our factories  
in France in 2024

Referral  
bonuses
Involving 
our employees 
�Ü�á���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à�Ø�á�ç
�Ç�â���å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø���â�è�å���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø��
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���ß�â�Ö�Ô�ß�ß�ì���Ô�á�×���Õ�è�Ü�ß�×��
�Ô���ç�å�è�æ�ç�Ø�×���æ�â�è�å�Ö�Ø���â�Ù���Ý�â�Õ�æ�Ÿ���ê�Ø���è�æ�Ø��
�å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ô�ß���Õ�â�á�è�æ�Ø�æ���ç�â���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø��
�â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ç�â���å�Ø�Ö�â�à�à�Ø�á�×��
�à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ��
�ç�â�����ß�ß���Ý�â�Õ���é�Ô�Ö�Ô�á�Ö�Ü�Ø�æ�¡

�¿�â�Ö�Ô�ß���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à�Ø�á�ç���á�Ø�Ô�å���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ
�µ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���â�Ù���Õ�â�ç�Û���Û�è�à�Ô�á��
�Ô�á�×���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ�Ÿ��
�ê�Ø���æ�ç�å�Ü�é�Ø���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô���ß�â�Ö�Ô�ß���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ��
�â�Ù���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ù�â�å���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à�Ø�á�ç�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�æ�ç��
�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß��
�Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ��
�Ô�æ���ß�â�Ö�Ô�ß�ß�ì���Ô�æ���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ù�â�å���â�è�å���æ�Ü�ç�Ø�æ�¡

-20%  
temporary staff

�›�à�Ô�á�è�Ô�ß���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ�œ

�›�Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���¥�£�¥�¤�œ

-15%
IN 2030IN 2025

CSR StrategyThe GroupIntroduction LOCAL ROOTS GovernancePeople Environment Indicators

TARGETS
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�Ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���â�è�å���å�â�â�Ù�Ø�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ
�µ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���ê�Ø���Ö�Ô�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���â�è�å���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à���Ù�è�ç�è�å�Ø��
�â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���ç�å�Ô�×�Ø�Ÿ���ê�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�á�×���Ô�×�é�Ü�æ�Ø���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø���ê�Ô�ì��
�ç�â���ç�Û�Ø�Ü�å���ê�â�å�Þ�æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���Ü�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å���Õ�ì���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú��
of installers and dealers at the �¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���´�Ö�Ô�×�Ø�à�ì�¡

AMBITION FOR 2025
�¸�·�¼�¿�¼�´�Á�Æ�Ÿ���Ô���Ä�è�Ô�ß�Ü�â�ã�Ü���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×��
�ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�Ø�á�ç�å�Ø
�µ�ì���¥�£�¥�¨�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ô�Ü�à�æ���ç�â���â�Õ�ç�Ô�Ü�á���Ä�è�Ô�ß�Ü�â�ã�Ü��
�Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�æ�æ�è�Ø�×���Õ�ì���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Õ�â�×�Ü�Ø�æ��
�Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���â�å���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�æ�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û���´�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á��
�¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���›�¶�Â�¹�Å�´�¶�œ���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���•�ß�Ô�Õ�Ø�ß�•���Ô�ç�ç�Ø�æ�ç�æ���ç�â���ç�Û�Ø���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì��
�â�Ù���ç�Û�Ø���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ø�×�Ÿ��
�Ô�á�×���ç�â���à�Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���â�Ù�Ù�Ø�å�Ø�×���Ø�Ô�æ�Ü�Ø�å��
�ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���Ù�â�å���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���è�æ�Ø�å�æ�¡

�Ç�Û�Ø���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���´�Ö�Ô�×�Ø�à�ì
�Ç�Û�Ø���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���´�Ö�Ô�×�Ø�à�ì���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���ç�Û�Ø�à�Ø�×���Ô�á�×���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö��
�ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���à�â�×�è�ß�Ø�æ���Ù�â�å���å�â�â���á�Ú���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���æ�â�ß�Ô�å��
�Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���æ�â�ß�Ô�å���ã�Ô�á�Ø�ß�����ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���×�Ø�Ô�ß�Ø�å�æ�¡

6  
regional 
training 
�Ö�Ø�á�ç�å�Ø�æ

1,233 
professionals 
trained  
�æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¤�¬

ECO-HOUSING:  
�å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú��
programmes

2  
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���à�â�×�è�ß�Ø�æ

1  
sales module

88   
roofers  
�ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×���Ü�á���µ�Ã���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö�Ô�ß���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���¥�£�¥�§

159  
professionals  
�Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×���ç�â���æ�Ø�ß�ß���Ô�á�×���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�ß�� 
our solar solutions

�Ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö�æ

IN 2024
Our training targets 
�ê�Ø�å�Ø���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç�ß�ì��
�Ø�ë�Ö�Ø�Ø�×�Ø�×�Ÿ���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú��
us to revise our 2025 
�Ô�á�×���¥�£�¦�£���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ��
�è�ã�ê�Ô�å�×�æ���Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×��
with previous years.

423   
�Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ��
and partners  
trained through 
�ç�Û�Ø���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���´�Ö�Ô�×�Ø�à�ì��
�›�¨�¨���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ�œ

IN 2025
400
�›�¨�£���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ�œ

CSR StrategyThe GroupIntroduction LOCAL ROOTS GovernancePeople Environment Indicators

Training our teams to support 
�â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ
�Ç�â���Û�Ø�ß�ã���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ���à�Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���Õ�Ø�æ�ç���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß��
�Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���â�è�å���æ�Ô�ß�Ø�æ���ç�Ø�Ô�à�æ���Ô�å�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×���Ü�á���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
�å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���â�è�å���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ü�á�æ�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡

1
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß��
training module

3
advisory and 
sales modules

Insulation Renovation

Training our 
sales teams

IN 2030
500
�›�©�£���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ�œ



49CSR report - 2025 edition

Our 
�Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç��
to vibrant 
regions
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Û�Ô�æ���Ô�ß�ê�Ô�ì�æ��
�à�Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á�Ø�×���Ö�ß�â�æ�Ø�Ÿ���æ�ç�å�â�á�Ú���ç�Ü�Ø�æ��
�ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ��
�Ü�á���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�ç�æ���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Ü�ç�Ø�æ��
are located, including residents, 
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���â�Ù���Ö�Ü�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ��
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���æ�Ö�Û�â�â�ß�æ�¡

�µ�ì���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���â�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���â�è�å���×�â�â�å�æ��
�ç�â���æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø��
and supporting sporting,  
�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ô�á�×���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ�� 
�â�è�å���¤�ª���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Ü�ç�Ø�æ���Ô�å�Ø���×�Ø�Ø�ã�ß�ì��
�Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì�Ÿ��
�æ�Ø�Ø�Þ�Ü�á�Ú���ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���ç�Û�Ø��
�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö���Ù�Ô�Õ�å�Ü�Ö�¡

EDILIANS 
x COMPAGNONS 
DU DEVOIR
A partnership that has stood  
the test of time
�¹�â�å���â�é�Ø�å���¤�£���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���â�è�å���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¶�â�à�ã�Ô�Ú�á�â�á�æ��
�×�Ø���·�Ø�é�â�Ü�å���¹�å�Ô�á�Ö�Ø���¼�Æ�¶���›�´�×�é�Ô�á�Ö�Ø�×���Å�â�â���á�Ú���¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø�œ���Û�Ô�æ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�×��
�è�æ���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ü�ç�æ���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�â�ß�Ô�å���æ�Ø�Ö�ç�â�å���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×��
�ã�Û�â�ç�â�é�â�ß�ç�Ô�Ü�Ö���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�¡���Ê�Ø���Ô�ß�æ�â���ç�å�Ô�Ü�á���ç�Û�Ø�à���Ü�á���â�è�å���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø��
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���æ�ì�æ�ç�Ø�à���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ê�Ü�ç�Û���Ö�ß�Ô�ì���ç�Ü�ß�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�æ�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction LOCAL ROOTS GovernancePeople Environment Indicators
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2. PRESERVING OUR CULTURAL AND ARCHITECTURAL HERITAGE

�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã�à�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø��
�å�Ø���Ø�Ö�ç�æ���Ö�Ø�á�ç�è�å�Ü�Ø�æ���â�Ù���ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á�¡��
�Â�è�å���ß�â�Ö�Ô�ß���Ô�ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ��
�×�å�Ô�ê���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û���Ù�å�â�à��
�ç�Û�Ø�Ü�å���ã�å�â�ë�Ü�à�Ü�ç�ì���ç�â���ç�Û�Ø�Ü�å��
�å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ���â�Ù���â�å�Ü�Ú�Ü�á�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�Û�Ø�ì��
understand and can adapt 
�ç�â���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���ç�Û�Ô�á���Ô�á�ì�â�á�Ø���Ø�ß�æ�Ø�¡��
�Ç�Û�Ô�ç�à�æ���ê�Û�ì���ê�Ø���ê�â�å�Þ���Û�Ô�å�×���Ø�é�Ø�å�ì��
�×�Ô�ì���ç�â���ã�Ø�å�ã�Ø�ç�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ü�æ���å�Ü�Ö�Û��
heritage, through our regular 
�Ü�á�é�â�ß�é�Ø�à�Ø�á�ç���Ü�á���á�Ø�ê� �Õ�è�Ü�ß�×��
�Ô�á�×���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ô�ß��
�Ô�á�×���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡

�Ê�Ü�ç�Û���å�Ø�á�â�ê�á�Ø�×���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ü���Ø�×��
�´�µ�¹���í�â�á�Ø�æ���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø���å�è�ß�Ø�æ��
�Ô�ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���ç�â���å�â�â���á�Ú���Ô�å�Ø���æ�ç�å�Ü�Ö�ç���›�Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö��
�à�â�á�è�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Û�â�à�Ø�æ���Ü�á���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���Ô�å�Ø�Ô�æ�Ÿ��
�Ö�Û�è�å�Ö�Û�Ø�æ�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ�Ÿ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���æ�â�ß�Ô�å���ç�Ü�ß�Ø�æ���Ô�å�Ø��
�ç�Û�Ø���Õ�Ø�æ�ç���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ô�ã�ã�å�â�é�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø��
�´�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�Ø�æ���×�Ø���µ�4�ç�Ü�à�Ø�á�ç�æ���×�Ø���¹�å�Ô�á�Ö�Ø��
�Ù�â�å���â�Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø�ã���ã�Ü�ç�Ö�Û�Ø�×���å�â�â�Ù�æ�¡

�Å�Ø�Ö�â�á�Ö�Ü�ß�Ü�á�Ú��
�Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ô�ß��
and environmental 
�Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�ç�Ü�â�á

9  
regional appellations 
at the heart of our regions

96 tile models  
and  

320 ���Ö�â�ß�â�è�å�æ

�Ê�Ô�ç�Ö�Û���ç�Û�Ø���é�Ü�×�Ø�â

�Ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ç�â���ã�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ø���â�è�å���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø��
�Ô�á�×���ß�â�Ö�Ô�ß���å�â�â�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���¹�å�;�×�;�å�Ü�Ö���¹�Ô�Õ�Ü�Ø�á

�¹�å�;�×�;�å�Ü�Ö���¹�Ô�Õ�Ü�Ø�á
�Æ�Ô�ß�Ø�æ���·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å

Committing to a CSR approach 
means ensuring the continuity 
of an industry closely connected 
with its roots. It also means 
preserving our ability to produce 
tiles locally and sustainably, 
and taking action over the long 
term to protect our heritage.

�¿�ì�Ö�;�Ø���Æ�Ô�Ü�á�ç� �½�è�æ�ç���Ü�á���¿�ì�â�á

�´�á���Ø�ë�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø��
�å�Ø�æ�ç�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�¶�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�â�å�à�Ø�å���º�å�Ô�á�×���Æ�;�à�Ü�á�Ô�Ü�å�Ø 
�Ô�á�×���Õ�è�Ü�ß�ç���è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���¿�ì�â�á���Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç���Ç�â�á�ì���·�Ø�æ�Ý�Ô�å�×�Ü�á�æ���Ù�å�â�à��
�¤�«�¨�¨�Ÿ���ç�Û�Ø���Û�Ü�Ú�Û���æ�Ö�Û�â�â�ß���¿�ì�Ö�;�Ø���Æ�Ô�Ü�á�ç� �½�è�æ�ç���Û�Ô�æ���Ô���ß�â�á�Ú���Û�Ü�æ�ç�â�å�ì�¡���¹�â�å���ç�Û�Ü�æ��
reason, the �´�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�Ø�æ���×�Ø�æ���µ�4�ç�Ü�à�Ø�á�ç�æ���×�Ø���¹�å�Ô�á�Ö�Ø���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø��
�å�â�â�Ù�à�æ���Û�Ô�ß�Ù� �Ö�Ø�á�ç�è�å�ì� �â�ß�×�����Ô�ç���ç�Ü�ß�Ø�æ���Õ�Ø���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���å�Ø�ã�å�â�×�è�Ö�Ø�×�¡���¼�á�ç�Ø�á�ç��
�â�á���Ù�Ô�Ü�ç�Û�Ù�è�ß�ß�ì���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û��
roofscape and protecting its historical cultural heritage, Edilians, 
�ê�Ü�ç�Û���Ü�ç�æ���¤�©�ë�¦�«���·�â�ì�Ø�ç���Ã�¿�´�¼�Á���Ö�ß�Ô�ì���ç�Ü�ß�Ø�æ���Ô�á�×���´�¸�Å�Â���¥���·�µ�´�����Ø�ë�Ü�Õ�ß�Ø���å�â�â�Ù��
�è�á�×�Ø�å�ß�Ô�ì���à�Ø�à�Õ�å�Ô�á�Ø�Ÿ���ê�Ô�æ���Ö�Û�â�æ�Ø�á���Õ�ì���ç�Û�Ø���´�å�Ö�Û�Ü�ã�Ô�ç���Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ô�ß��
���å�à���ç�â���å�Ø�æ�ç�â�å�Ø���ç�Û�Ø���¥�Ÿ�§�£�£���à2���å�â�â�Ù���â�Ù���ç�Û�Ø���¿�ì�Ö�;�Ø���Æ�Ô�Ü�á�ç� �½�è�æ�ç�¡
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�Æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¤�¤�Ÿ���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â���ß�â�Ö�Ô�ß��
�á�Ø�Ø�×�æ���Ü�á���ç�Ø�å�à�æ���â�Ù���á�Ø�ê���Õ�è�Ü�ß�×�æ���Ô�á�×���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø��
�Ç�Ø�å�å�Ø�Ÿ���Á�Ô�ç�è�å�Ø���Ø�ç���Æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�;���Ø�á�×�â�ê�à�Ø�á�ç���Ù�è�á�×�¡���Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ü�æ���Ù�è�á�×��
�Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���â�á�ß�ì���Ö�â�é�Ø�å�æ���¹�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���â�è�å���Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�á���Ü�æ���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô���á�Ø�ê��
�Ø�á�×�â�ê�à�Ø�á�ç���Ù�è�á�×���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô�á���å�Ø�Ú�Ü�â�á���Õ�ì���¥�£�¦�£�¡

The ‘Terre Nature et Solidarité’  
�›�¸�Ô�å�ç�Û�Ÿ���Á�Ô�ç�è�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì�œ���Ù�è�á�×

3  
�â�å���à�â�å�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ��
�â�Ù���Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ô�ß���Ô�á�×��
heritage interest and/
�â�å���ê�Ü�ç�Û���Ô���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç  
highlighting our product lines 
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Ø�é�Ø�å�ì���ì�Ø�Ô�å���Ü�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ø

�¸�ë�Ô�à�ã�ß�Ø�æ���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�­
• �Å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ô���Ù�â�å�à�Ø�å���Ö�Ô�å�Ø�ç�Ô�Þ�Ø�å�à�æ��

�Ö�â�ç�ç�Ô�Ú�Ø���Ü�á���´�ß�ç�Þ�Ü�å�Ö�Û���›�µ�Ô�æ� �Å�Û�Ü�á�œ

• �Å�Ø�æ�ç�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���¶�Û�4�ç�Ø�Ô�è���×�Ø���Æ�Ô�Ö�â�á�Ô�ì��
�›�Å�Û�F�á�Ø�œ

• �Å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���¶�Û�4�ç�Ø�Ô�è���×�Ø���½�Ô�å�á�Ü�â�è�ë��
�›�Å�Û�F�á�Ø�œ

• �Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���å�Ø�æ�ç�â�å�Ø���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�æ���ç�â���Ø�á�Ø�å�Ú�ì��
�æ�Ø�ß�Ù� �æ�è�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì���Ü�á���Ô���á�Ô�ç�è�å�Ø���å�Ø�æ�Ø�å�é�Ø��
�›�¿�Ô���É�Ô�ß�ß�;�Ø���×�Ø���ß�Ô���À�Ü�ß�ß�Ü�:�å�Ø���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Ì�é�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ�œ

IN 2024
17  
�Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø�Ÿ���Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ô�ß�Ÿ��
�Ô�á�×�¢�â�å���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç��
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×
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FLOODING 
IN VALENCIA
A wave of support  
within the Group
�Â�á���¥�¬���Ô�á�×���¦�£���Â�Ö�ç�â�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ��
���â�â�×�Ü�á�Ú���Ü�á���Æ�ã�Ô�Ü�á�Ÿ���à�Ô�Ü�á�ß�ì��
�Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�å�â�é�Ü�á�Ö�Ø��
�â�Ù���É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�Ÿ���ç�å�Ü�Ú�Ú�Ø�å�Ø�×��
�Ô���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×��
spontaneous outpouring 
�â�Ù���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ��
�º�å�â�è�ã�¡���Ç�Ø�Ô�à�æ���â�á���â�è�å��
�é�Ô�å�Ü�â�è�æ���æ�Ü�ç�Ø�æ���à�â�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ø�×��
�Ø�á���à�Ô�æ�æ�Ø���ç�â���Û�Ø�ß�ã���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß��
population, setting up fund-
�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ö�Ô�à�ã�Ô�Ü�Ú�á�æ�Ÿ���æ�Ø�á�×�Ü�á�Ú��
�Ø�ä�è�Ü�ã�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú��
�Û�è�à�Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

Élodie Albert   
�Â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�Ÿ��
�¿�;�Ú�è�Ø�é�Ü�á���æ�Ü�ç�Ø

At the instigation 
of employees eager 
to lend their support, 
we worked together 
as operations managers 
to gather and send 
equipment in stock 
in our factories – boots, 
overalls, gloves, masks, 
etc. – that could help 
respond to the health 
emergency. In this way, 
we linked up with local 
aid networks to organise 
our response try to meet 
the needs of the 
affected population.

Alexis Langlois   
�É�Ü�Ö�Ø� �Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ���¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ�� 
�À�™�´�æ���Ô�á�×���·�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
Edilians Group

�Ç�Û�Ø�����â�â�×�æ���Ü�á���É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô��
triggered a real 
wave of concern and 
cohesion within the 
Group. While we did our 
utmost to support the 
individual situations 
of our hardest-hit 
colleagues on a case-
by-case basis, the 
solidarity initiatives that 
spontaneously emerged 
�Ü�á���â�è�å���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ���å�Ø���Ø�Ö�ç��
the values we hold dear 
and which, in the face 
of adversity, remain 
a source of great pride.



52�¶�Æ�Å���å�Ø�ã�â�å�ç��� ���¥�£�¥�¨���Ø�×�Ü�ç�Ü�â�á

�Ã�´�Å�º�Á�Ì� �Æ�È�Å� �Æ�´�È�¿�Ë���›�À�´�Å�Á�¸�œ
For the revitalisation  
of our regions

�´�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���â�Æ�à�Ô�ß�ß���Ç�â�ê�á�æ���â�Ù���Ç�â�à�â�å�å�â�ê�ã���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à�Ø�á�ç���æ�Ü�Ú�á�Ø�×��
�Õ�ì���ç�Û�Ø���à�è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���â�Ù���Ã�Ô�å�Ú�á�ì� �æ�è�å� �Æ�Ô�è�ß�ë���Ô�á�×���Æ�Ø�å�à�Ô�Ü�í�Ø� 
�ß�Ø�æ� �µ�Ô�Ü�á�æ�Ÿ���Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���â�Ù���Ö�Ü�Ô�ß�æ�Ÿ���Ú�â�é�Ø�å�á�à�Ø�á�ç���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���ß�â�Ö�Ô�ß���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���ç�â�â�Þ���ã�Ô�å�ç���Ü�á���Ô���ç�â�è�å���â�Ù���â�è�å���Ã�Ô�å�Ú�á�ì� 
�æ�è�å� �Æ�Ô�è�ß�ë���æ�Ü�ç�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�æ���Ô�á���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç��
�ç�Û�Ø���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���â�è�å���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�ì���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���â�è�å���×�ì�á�Ô�à�Ü�Ö��
�Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���ç�Û�Ø���Ø�Ö�â�á�â�à�ì���Ô�á�×���â�è�å���¶�Æ�Å���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�”

OUR SITES ARE COMMITTED!

�¿���º�È�¸�É�¼�Á���›�»�´�È�Ç�¸� �º�´�Å�Â�Á�Á�¸�œ
A visit from pupils from  
�ç�Û�Ø���¶�â�á�×�â�å�Ö�Ø�ç���ã�å�Ü�à�Ô�å�ì���æ�Ö�Û�â�â�ß

�Ç�Û�Ø���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���¿�;�Ú�è�Ø�é�Ü�á���æ�Ü�ç�Ø���ê�Ô�æ���×�Ø�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���ç�â���ê�Ø�ß�Ö�â�à�Ø���æ�Ø�é�Ø�á� ��
�Ô�á�×���Ø�Ü�Ú�Û�ç� �ì�Ø�Ô�å���â�ß�×���ã�è�ã�Ü�ß�æ���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø���¶�â�á�×�â�å�Ö�Ø�ç���ã�å�Ü�à�Ô�å�ì��
�æ�Ö�Û�â�â�ß�¡���·�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���é�Ü�æ�Ü�ç�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���ê�Ø�å�Ø���Ü�á�é�Ü�ç�Ø�×���ç�â���à�Ø�Ø�ç���ç�Û�Ø���ç�Ø�Ô�à�æ�Ÿ��
�Ü�à�à�Ø�å�æ�Ø���ç�Û�Ø�à�æ�Ø�ß�é�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×��
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���à�Ü�á�Ü�Ô�ç�è�å�Ø���ç�Ü�ß�Ø�æ���â�á� �æ�Ü�ç�Ø�Ÿ���å�Ø���Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���â�è�å���ß�â�Ö�Ô�ß���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç��
�ç�â���å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ü�à�ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ô���à�â�å�Ø��
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø���Ô�à�â�á�Ú���ì�â�è�á�Ú�Ø�å���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Æ�´�¼�Á�Ç�¸� �¹�Â�Ì� �¿�à�´�Å�º�¸�Á�Ç�¼���Å�¸���›�Å�»�&�Á�¸�œ
“When you love your region,  
you shout it from the rooftops”.

�¼�á���½�è�á�Ø���Ô�á�×���Æ�Ø�ã�ç�Ø�à�Õ�Ø�å���¥�£�¥�§�Ÿ���ç�Û�Ø���Æ�Ô�Ü�á�ç�Ø� �¹�â�ì� 
�ß�à�´�å�Ú�Ø�á�ç�Ü�:�å�Ø���æ�Ü�ç�Ø���å�Ø�á�Ø�ê�Ø�×���Ô���ã�â�æ�ç�Ø�å���Ö�Ô�à�ã�Ô�Ü�Ú�á���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×��
�ç�â���ã�å�â�à�â�ç�Ø���Ü�ç�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ô�á�×���ß�â�Ö�Ô�ß���å�â�â�ç�æ�¡���Á�Ø�Ô�å�ß�ì���¤�Ÿ�£�£�£��
�ã�â�æ�ç�Ø�å�æ���ê�Ø�å�Ø���ç�Û�è�æ���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���Å�Û�F�á�Ø� 
�´�ß�ã�Ø�æ���å�Ø�Ú�Ü�â�á�¡���´���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ö�Ô�à�ã�Ô�Ü�Ú�á���Ô�ß�æ�â���å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�×���â�é�Ø�å��
�¥�¡�¨���à�Ü�ß�ß�Ü�â�á���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���â�á���ç�Û�Ø���æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç���â�Ù���å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���©�¤�Ÿ�£�£�£���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ê�Û�â���é�Ü�æ�Ü�ç�Ø�×���ç�Û�Ø���æ�Ü�ç�Ø�¡

�¸�·�¼�¿�¼�´�Á�Æ���Ç�¸�¶�»���›�¿�Â�¼�Å�¸�œ
Unrivalled expertise  
in rainwater management

The Edilians Group eco-housing specialist, Edilians 
�Ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�æ���â�è�å���å�Ô�Ü�á�ê�Ô�ç�Ø�å���Ø�é�Ô�Ö�è�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ�¡��
�´���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å���Ô�á�×���ç�Û�å�Ø�Ø���â�ç�Û�Ø�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ã�å�â���ß�Ø�Ÿ��
�ê�Ø�ß�×�Ÿ���ã�å�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���Õ�Ø�á�×���í�Ü�á�Ö�Ÿ���Ö�â�ã�ã�Ø�å�Ÿ���Ú�Ô�ß�é�Ô�á�Ü�æ�Ø�×���æ�ç�Ø�Ø�ß�Ÿ��
�Ô�á�×���Ô���æ�à�Ô�ß�ß���Ô�à�â�è�á�ç���â�Ù���Ô�ß�è�à�Ü�á�Ü�è�à�Ÿ���Ú�Ü�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�ì��
�Ú�Ø�á�è�Ü�á�Ø���¤�£�£�˜���¹�å�Ø�á�Ö�Û���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���à�Ô�á�è�Ô�ß���ê�Ø�ß�×�Ü�á�Ú�Ÿ��
�Û�Ô�á�×�Ø�×���×�â�ê�á���Ù�å�â�à���â�ã�Ø�å�Ô�ç�â�å���ç�â���â�ã�Ø�å�Ô�ç�â�å���â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�æ�¡

�Ã�»�´�¿�¸�À�Ã�¼�Á���›�Á�Â�Å�·�œ
�Æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�å���ß�Ü�á�Þ�æ���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ

�¼�á���´�ã�å�Ü�ß���¥�£�¥�§�Ÿ���ç�Û�Ø���Ã�Û�Ô�ß�Ø�à�ã�Ü�á���æ�Ü�ç�Ø���Û�Ô�×���ç�Û�Ø���ã�ß�Ø�Ô�æ�è�å�Ø��
�â�Ù���ê�Ø�ß�Ö�â�à�Ü�á�Ú�����é�Ø���â�Ù���â�è�å���È�¾���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ���Ù�â�å���Ô���é�Ü�æ�Ü�ç��
�ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø�ì���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�×���é�Ü�Ø�ê�æ���â�á���Þ�Ø�ì���ç�â�ã�Ü�Ö�æ���æ�è�Ö�Û��
�Ô�æ���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���â�è�å���¶�Â2���Ø�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���â�è�å���ß�â�Ö�Ô�ß���å�â�â�ç�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à�Ø�á�ç�æ���à�Ô�×�Ø���ç�â���à�Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á���â�è�å���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø��
�Ü�á���ç�Û�Ø���µ�å�Ü�ç�Ü�æ�Û���à�Ô�å�Þ�Ø�ç�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�æ���ì�Ø�ç���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���Ü�ß�ß�è�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���â�è�å���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���â�è�å���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�”
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Responsible 
�à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ

Working to conduct our business 
in an exemplary manner

�µ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���ç�å�è�æ�ç���Ü�æ���Ô���é�Ô�ß�è�Ø���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���á�â�ê���æ�ã�Ø�á�ç���à�â�å�Ø��
�ç�Û�Ô�á���ç�ê�â���Ö�Ø�á�ç�è�å�Ü�Ø�æ���æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���è�ã���Ù�â�å�Ÿ���ê�Ø���Ô�ß�ê�Ô�ì�æ���ç�å�ì��
�ç�â���Ô�ã�ã�ß�ì���Ü�ç���Ü�á���â�è�å���×�Ô�Ü�ß�ì���à�â�×�Ø�æ���â�Ù���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Â�è�å���ç�å�è�æ�ç���Ü�æ���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�ì�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì�Ÿ���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ�Ÿ��
�Ô�á�×���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ê�Û�Ü�ß�æ�ç���Ö�â�à�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GOVERNANCEPeople Environment Indicators
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KEY INDICATORS

Responsible 
�à�Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ

GROUP INDICATORS UNIT
2021

reference 
�ì�Ø�Ô�å

ACHIEVED 
IN 2024

TARGET 
FOR 2025*

TARGET 
FOR 2030*

�µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ
Employees trained  
in the code of ethics

Percentage 
of employees 
trained in the code 
of ethics (%)

100% 100% 100% 100%

�¶�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø��
�â�Ù���Ö�â�à�à�Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß��
�Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ

International 
�é�Ø�å�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�×��
or unauthorised 
third parties

Percentage (%) 
of the base  
of third parties

100% of 
third-party 
customers 

outside 
the EU

100% of 
third-party 
customers 

outside 
the EU

100% of 
third-party 
customers 

outside 
the EU

100% 
of all third 

parties

�Ç�Û�Ø���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���·�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���º�â�Ô�ß�æ���ç�â���ê�Û�Ü�Ö�Û�� 
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø��GOVERNANCE���Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�ì�­

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GOVERNANCEPeople Environment Indicators

* compared with 2021
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1. AFFIRMING OUR COMMITMENT AND OUR TRANSPARENT APPROACH

�Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���â�è�å���¶�Æ�Å���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø
�Â�è�å���¶�Æ�Å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å�à���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ß���ã�Ô�å�ç���â�Ù���â�è�å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö��
�Ô�á�×���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡���¶�Æ�Å���Ü�æ���ç�Û�è�æ���ç�Ô�Þ�Ø�á���Ü�á�ç�â���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç��
�Ô�ç���ç�Û�Ø���Û�Ü�Ú�Û�Ø�æ�ç���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���ß�Ø�é�Ø�ß�æ�Ÿ���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø�Ü�á�Ú���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�� 
�â�á���Ô�ß�ß���â�è�å���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�æ�¡

�Ç�Û�Ø���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���à�Ô�Þ�Ø���è�ã���â�è�å���¶�Æ�Å���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���×�å�Ô�ê���â�á���ç�Û�Ø��
�×�Ô�ì� �ç�â� �×�Ô�ì���ê�â�å�Þ���â�Ù���â�è�å���Ü�á� �Û�â�è�æ�Ø���ç�Ø�Ô�à�æ�Ÿ���×�Ü�é�Ü�×�Ø�×���è�ã���Ü�á�ç�â���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ú�å�â�è�ã�æ��
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�æ���›�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ���×�Ø�Ö�Ô�å�Õ�â�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ�¡

Group Board 
�â�Ù���·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�æ

�·�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Õ�â�×�ì

ESG* Committee

�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç��
�Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���ç�Û�Ø���¶�Æ�Å���å�â�Ô�×�à�Ô�ã

�¸�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø��
Committee

�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì��
�Ô�á�×���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø

Audit Committee

�Å�Ü�æ�Þ���Ô�á�×���Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø��
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç

* Environment, Social, Governance

OUR CSR GOVERNANCE

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GOVERNANCEPeople Environment Indicators
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�À�Ô�Þ�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���â�á���â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ

�Â�è�å���º�å�â�è�ã���Ü�æ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�Ø�×���Õ�ì���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Õ�â�×�Ü�Ø�æ�¡��
�Ç�Û�Ü�æ���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���è�æ���ç�â���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���â�è�å���¶�Æ�Å���ã�â�ß�Ü�Ö�ì�Ÿ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�ß�ß�ì��
�å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø���â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���â�è�å���ß�Ø�é�Ø�å�æ���Ù�â�å���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ÿ��
�Õ�ì���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ü�á�Ú���â�è�å�æ�Ø�ß�é�Ø�æ���Ü�á���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ü�á���â�è�å���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

OUR CSRD 
COMMITTEE
�¼�á���¥�£�¥�§�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���é�Ü�Ø�ê���ç�â���ç�Û�Ø���¶�Æ�Å�·��
�Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�à�æ���¥�£�¥�©��
�á�â�á� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�Ÿ��
�Ô���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���à�â�á�ç�Û�ß�ì���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö��
�Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���ê�Ô�æ���æ�Ø�ç���è�ã�Ÿ���æ�ã�â�á�æ�â�å�Ø�×��
�Õ�ì���â�è�å���¸�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���¶�Û�Ô�Ü�å�à�Ô�á�¡

�´���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���Ü�æ���Ô�ß�æ�â��
in charge of ensuring operational 
�Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�Ÿ��
�Ü�á���Ô�å�Ø�Ô�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���¶�Æ�Å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���×�Ô�ç�Ô��
�Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ö�â�á�ç�å�â�ß�¡

OUR ESG COMMITTEE
�Â�è�å���¸�Æ�º���¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���Ü�æ���Ô�á���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì��
�Õ�â�×�ì���Ü�æ���à�Ô�×�Ø���è�ã���â�Ù���Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç�Ÿ��
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�æ�¡���¼�ç���Ô�Ü�à�æ���ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á��
�ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���¶�Æ�Å���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø��
�µ�â�Ô�å�×���â�Ù���·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�æ�Ÿ���Õ�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß��
�â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���à�â�æ�ç���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö��
�¶�Æ�Å���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ�¡���¹�â�è�á�×�Ø�×���Ü�á���¥�£�¥�¦�Ÿ��
�Ü�ç���à�Ø�Ø�ç�æ���Ø�é�Ø�å�ì���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å���Ô�á�×���Ô�ß�ß�â�ê�æ��
�ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã���ç�â���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���à�â�å�Ø��
�ä�è�Ü�Ö�Þ�ß�ì�Ÿ���Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø���Ü�ç�æ���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�Ÿ��
�Ô�á�×���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø���Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û��
�ç�Û�Ø���Û�Ü�Ú�Û�Ø�æ�ç���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ���Ü�á���Ü�ç�æ�����Ø�ß�×�¡

�Ç�â�ã�Ü�Ö�æ���Ö�â�é�Ø�å�Ø�×���Ü�á���¥�£�¥�§�­

• �Å�Ø�é�Ü�Ø�ê���â�Ù���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�š�æ���¶�Æ�Å��
�å�â�Ô�×�à�Ô�ã���Ô�á�×���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���à�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú

• �É�Ô�ß�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç��
�Õ�â�×�Ü�Ø�æ���ç�â���Õ�Ø���Ö�â�à�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ø�×��
�â�å���æ�è�Õ�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ø�×���ç�â

• �Å�Ø�é�Ü�Ø�ê���â�Ù���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì��
�Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ���Ô�á�×���Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø��
�›�¶�Æ�Å�·���Ü�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�œ���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ�¡

• �·�Ø���á�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���å�Ø�é�Ü�Ø�ê��
of the internal and external 
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì

�¿�â�è�Ü�æ���Æ�Ö�Û�Ô�Ô�Ù
�º�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×��
�Ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�â�á���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å

The implementation 
of the CSRD 
is encouraging 
us to be ever 
more demanding 
in monitoring our 
CSR indicators and 
formalising our 
internal policies. 
It’s a new opportunity 
to involve all our 
partners in meeting 
our targets; it’s also 
�Ô���ê�Ô�ì���â�Ù���å�Ø�Ô�Ù���å�à�Ü�á�Ú��
our strategy 
of value creation.

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GOVERNANCEPeople Environment Indicators
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�¸�é�Ø�å�ì���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ç�Û�Ø���¶�Æ�Å��
rating organisation 
�¸�Ö�â�É�Ô�×�Ü�æ���Ô�ê�Ô�å�×�æ���à�Ø�×�Ô�ß�æ��
in recognition of the 
success of certain 
�Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ö�â�à�ã�Ô�å�Ø�×��
�ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�Ü�å���ã�Ø�Ø�å�æ���Ô�ß�æ�â��
�å�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡��
�´�ß�ç�Û�â�è�Ú�Û���Ô�á���¸�Ö�â�É�Ô�×�Ü�æ��
�à�Ø�×�Ô�ß���Ü�æ���á�â�ç���Ô���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Ü�ç���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�æ���ç�Û�Ø���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø��
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ô�×�â�ã�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø��
�Ö�â�à�ã�Ô�á�ì���Ô�á�×���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�æ��
�Ü�ç���ç�â���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�ß�ß�ì���Ü�à�ã�å�â�é�Ø��
�Ü�ç�æ���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���Ô�æ���Ü�ç�æ��
�ã�Ø�Ø�å�æ���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�¡

FRENCH SUBSIDIARIES
�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á���ç�â���à�Ô�ç�Ö�Û��
�â�è�å���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ

IBERIAN SUBSIDIARIES
A new step forward 
for the Group

�Â�è�å���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���Ç�Ø�Ö�Û���Ô�á�×���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���Æ�´�Æ���ê�Ø�å�Ø���Ô�ê�Ô�å�×�Ø�×��
�ã�ß�Ô�ç�Ü�á�è�à���Ô�á�×���Ú�â�ß�×���à�Ø�×�Ô�ß�æ�Ÿ���ã�ß�Ô�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à���Ô�à�â�á�Ú���ç�Û�Ø���Ç�â�ã���¤�˜��
�Ô�á�×���Ç�â�ã���¨�˜�Ÿ���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�Ÿ���â�Ù���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�Ø�×���Õ�ì���¸�Ö�â�É�Ô�×�Ü�æ�¡

�¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ü�æ���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ù�â�å���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ��
�Û�Ô�é�Ø���×�Ø�à�â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�×���Ô���Û�Ü�Ú�Û���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ÿ���Õ�Ø�Ô�å�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�á�Ø�æ�æ��
�ç�â���ç�Û�Ø���å�â�Õ�è�æ�ç�á�Ø�æ�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�×�â�ã�ç�Ø�×���Ô�á�×���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ��
�à�Ô�×�Ø���Õ�ì���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���ç�â���à�Ô�Þ�Ø���¶�Æ�Å���Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ��
�Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ü�á�ç�â���Ü�ç�æ���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���à�â�×�Ø�ß�¡

�¼�á���¥�£�¥�§�Ÿ���â�è�å���¼�Õ�Ø�å�Ü�Ô�á���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���ê�Ø�å�Ø���Ô�ß�æ�â���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×��
�Õ�ì���¸�Ö�â�É�Ô�×�Ü�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���È�à�Õ�Ø�ß�Ü�á�â���À�â�á�ç�Ø�Ü�å�â���Ô�á�×���Ç�Ø�Ý�Ô�æ���µ�â�å�Ý�Ô��
�å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ü�á�Ú���æ�Ü�ß�é�Ø�å���à�Ø�×�Ô�ß�æ���Ô�á�×���¿�Ô���¸�æ�Ö�Ô�á�×�Ø�ß�ß�Ô���Õ�Ø�Ü�á�Ú��
�Ô�ê�Ô�å�×�Ø�×���Õ�å�â�á�í�Ø�Ÿ���Ô�����å�æ�ç���Ù�â�å���Ô�ß�ß���ç�Û�å�Ø�Ø���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���æ�Ü�á�Ö�Ø��
�ç�Û�Ø�Ü�å���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á���¥�£�¤�¬�Ÿ���¥�£�¥�¤�Ÿ���Ô�á�×���¥�£�¥�¥�Ÿ���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�¡

�Ç�Û�Ü�æ���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à�Ø�á�ç���å�Ø���Ø�Ö�ç�æ���â�è�å���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�à���æ�â�ß�Ü�×��
�à�â�à�Ø�á�ç�è�à���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���ç�Ô�Þ�Ø�á���ç�â���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���Ô���æ�Û�Ô�å�Ø�×��
�¶�Æ�Å���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���Ô�á�×���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���º�å�â�è�ã�¡

ECOVADIS MEDALS
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�ç�Ø�æ���Ü�ç�æ���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ

EcoVadis

Gold 
medal
Edilians SAS

Top 5%
73/100,

95 th  percentile

EcoVadis

Silver 
medal

Umbelino Monteiro

Top 15%
71/100,

91th  percentile

EcoVadis

Platinum 
Medal
Edilians Tech

Top 1%
80/100,

99 th  percentile

EcoVadis

Silver 
medal

Tejas Borja

Top 15%
68/100,

87th  percentile

EcoVadis

�µ�å�â�á�í�Ø��
medal
�L�¨�ˆ�#���À�¨�û�Æ�Ê�õ�õ�¨

Top 35%
59/100,

67th  percentile
Sandy Hurel-Le Corre
�¶�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���™���¶�Æ�Å�� 
�·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å

Our move from 
silver to gold places 
us in the top 5% 
of companies rated 
worldwide for our 
CSR practices in the 
areas of Environment, 
Social and Human 
Rights, Ethics, and 
“Sustainable” 
Purchasing. We also 
won the highest medal 
for Edilians Tech this 
year. This proves, not 
only internally, but also 
to our customers and 
suppliers, that we are 
truly committed 
to a sustainable and 
socially responsible 
approach.
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ECOVADIS MEDALS
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�ç�Ø�æ���Ü�ç�æ���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ

�Ã�Ô�ç�å�Ü�Ö�Þ���Æ�Ö�Û�Ô�Ø�Ù�Ù�Ø�å
�º�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�Ÿ��
�¶�À�¸�À

Through this reference 
framework, we aim 
to support changes 
in our suppliers’ 
practices and meet 
the growing needs of our 
members, by adopting 
a more sustainable 
vision of the sector.  
While this is a new 
approach in the 
distribution industry, 
we are keen to promote 
suppliers that, like 
Edilians Group, are the 
prime movers behind 
it and account for 
�Ô���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç���ã�å�â�ã�â�å�ç�Ü�â�á��
of our sales. All this 
serves as proof that 
CSR is at the heart 
of tomorrow’s products.

CMEM GREEN X ECOVADIS

Working with our 
�Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���à�â�å�Ø��
sustainable housing
�Ê�Ü�ç�Û���ª�¨�£���à�Ø�à�Õ�Ø�å���Ö�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���¤�Ÿ�ª�£�£���æ�Ô�ß�Ø�æ��
�â�è�ç�ß�Ø�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���á�Ø�Ô�å�ß�ì���«�£�£���ß�Ü�æ�ç�Ø�×���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ�Ÿ��
�¶�À�¸�À�Ÿ���ç�Û�Ø���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���Õ�â�×�ì���Ù�â�å���Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç��
�ê�â�â�×���Ô�á�×���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�â�å�æ�Ÿ���Ü�æ���Ô���à�Ô�Ý�â�å��
�ã�ß�Ô�ì�Ø�å���Ü�á���ç�Û�Ø���ß�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���â�Ù���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�¡��
�´�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���Ü�ç�æ���¶�À�¸�À���º�å�Ø�Ø�á���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�Ÿ��
�ç�Û�Ø���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���â�Ù���Ö�Ø���Û�Ô�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×���Ô���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å 
�¶�Æ�Å���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ���›�à�è�ß�ç�Ü� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô��
�¶�Æ�Å���å�Ô�ç�Ü�á�Ú�œ���Ù�â�å���Ü�ç�æ���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ�Ÿ���Õ�Ô�æ�Ø�×��on CSR 
�Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç���æ�Û�Ø�Ø�ç�æ���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�×���Õ�ì���¸�Ö�â�É�Ô�×�Ü�æ�¡

�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���Ö�â�à�à�Ø�á�×�æ���ç�Û�Ü�æ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø��
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���×�Ø�à�â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�æ���ç�Û�Ø��
�Ü�à�ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���Ù�â�å���â�è�å���º�å�â�è�ã�Ÿ���Ô�æ���Ô���à�Ô�Ý�â�å��
�æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�Ÿ���â�Ù���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ü�á�Ú���ç�â���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���Ô�á�×��
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���¶�Æ�Å���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���Ô�á�×���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ô�Õ�ß�Ø��
�ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô�á���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø��
�Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç���â�Ù���â�è�å���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�¡
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2. PLACING ETHICS AND EXCELLENCE AT THE HEART OF OUR BUSINESS

�µ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���Ü�ç���Ü�æ���Ù�è�á�×�Ô�à�Ø�á�ç�Ô�ß��
�ç�Û�Ô�ç���ê�Ø���Ö�â�á�×�è�Ö�ç���â�è�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ��
�Ü�á���Ô�á���Ø�ç�Û�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�á�×���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø��
�à�Ô�á�á�Ø�å�Ÿ���Ü�á���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ô�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û��
�ç�Û�Ø���ß�Ô�ê�æ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ��
�Ü�á���Ù�â�å�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ø���ê�â�å�Þ���Ø�é�Ø�å�ì��
�×�Ô�ì���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ�æ��
�Ü�á�Û�Ø�å�Ø�á�ç���Ü�á���â�è�å���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ��
�Ô�á�×���ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���â�è�å���â�é�Ø�å�Ô�ß�ß��
�Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���ã�â�ß�Ü�Ö�ì�Ÿ���ê�Ü�ç�Û��
�å�Ø�Ú�Ô�å�×���ç�â���Õ�â�ç�Û���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ��
�Ô�á�×���â�è�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�¡

IN 2024
100% of employees  
�ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×���Ô�á�×���æ�Ü�Ú�á�Ô�ç�â�å�ì�� 
to the code of ethics

�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���Û�Ô�æ���Ô���í�Ø�å�â� �ç�â�ß�Ø�å�Ô�á�Ö�Ø���ã�â�ß�Ü�Ö�ì��
�å�Ø�Ú�Ô�å�×�Ü�á�Ú���Ô�á�ì���Ù�â�å�à���â�Ù���Ù�å�Ô�è�×���â�å���Ö�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á�¡

�Æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¥�¥�Ÿ���Ô���ê�Û�Ü�æ�ç�ß�Ø�Õ�ß�â�ê�Ü�á�Ú���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à��
�Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ü�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø�Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���Ô�á�ì��
�º�å�â�è�ã���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø���ç�â���å�Ø�ã�â�å�ç���Ö�â�á�×�è�Ö�ç��
�â�å���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ö�â�á�ç�å�Ô�å�ì���ç�â���ç�Û�Ø���¶�â�×�Ø��
�â�Ù���¸�ç�Û�Ü�Ö�æ���Ô�á�×���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì���Ô�á�×�Ÿ��
�à�â�å�Ø���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���ç�â���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Ç�Û�Ü�æ���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à���Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û��
�Ê�Ô�æ�Ø�å�à�Ô�á���´�Ö�ç���Ô�á�×���Ü�æ���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø�� 
at  �Ø�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ�¡�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì�¡�Ö�â�à�ã�ß�ì�ß�â�Ú�¡�Ö�â�à�¡�� 
�¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã���è�á�×�Ø�å�ç�Ô�Þ�Ø�æ���ç�â���×�Ø�Ô�ß��
�ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ô�ß�Ø�å�ç�æ���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø��
�ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���æ�Ø�é�Ø�á���×�Ô�ì�æ�¡

Our sustainable 
�ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ü�á�Ú���ã�â�ß�Ü�Ö�ì
�Ê�Û�Ü�ß�Ø���Ô�ß�ß���â�è�å���à�Ô�Ü�á���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ���Ô�å�Ø���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�Ø�×��
�Ô�á�á�è�Ô�ß�ß�ì���›�Ü�á���ß�Ü�á�Ø���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¼�Æ�Â���¬�£�£�¤���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�œ�Ÿ��
�Ô���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ü�á�Ú���¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å���ê�Ô�æ���×�å�Ô�ê�á��
�è�ã���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ø�á�×���â�Ù���¥�£�¥�¥�Ÿ���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���Ø�ç�Û�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ��
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×���Û�è�à�Ô�á���å�Ü�Ú�Û�ç�æ��
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���ç�â���Õ�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�×���ç�â���Ô�ß�ß���â�è�å���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ�¡

�Æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¥�¦�Ÿ���ç�Û�Ø���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ü�á�Ú��
�¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ß���ã�Ô�å�ç��
�â�Ù���â�è�å���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß���×�â�Ö�è�à�Ø�á�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���â�è�å��
�æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ���›�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���ç�Ø�å�à�æ���Ô�á�×��
�Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ø�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ�¡���´�Ú�å�Ø�Ø�Ü�á�Ú��
�ç�â���Õ�Ø���ã�Ô�å�ç���â�Ù���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã�à�æ���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å��
�×�Ô�ç�Ô�Õ�Ô�æ�Ø���à�Ø�Ô�á�æ���è�á�×�Ø�å�ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú���ç�â���Ô�×�Û�Ø�å�Ø��
�ç�â���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ç�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß��
�æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�¡���Ê�Ø���à�â�á�Ü�ç�â�å���Ö�â�à�ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û��
�ç�Û�Ø�æ�Ø���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���æ�Ø�ß�Ù� �Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç��
�ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ���Ô�á�×���Ô�è�×�Ü�ç�æ���ê�Û�Ø�å�Ø���á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì�¡

�Â�è�å���Ö�â�×�Ø���â�Ù���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ
�Ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���Ü�á���¥�£�¥�£���Ô�á�×���×�Ü�æ�æ�Ø�à�Ü�á�Ô�ç�Ø�×���Ü�á���Ù�â�è�å��
�ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø�æ�Ÿ���â�è�å���Ö�â�×�Ø���â�Ù���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ���æ�Ø�ç�æ���â�è�ç���ç�Û�Ø���é�Ô�ß�è�Ø�æ��
�ç�Û�Ô�ç���à�è�æ�ç���Õ�Ø���Þ�á�â�ê�á�Ÿ���â�Õ�æ�Ø�å�é�Ø�×���Ô�á�×���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�×��
�Õ�ì���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���ê�Û�Ü�ß�æ�ç���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���×�â�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���Ý�â�Õ���Ø�é�Ø�å�ì��
�×�Ô�ì�¡���µ�Ô�æ�Ø�×���â�á���Þ�Ø�ì���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���ç�å�è�æ�ç�Ÿ���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ÿ��
honesty, fairness and integrity �Ÿ���Ü�ç���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø�æ�­

• �Ø�ç�Û�Ü�Ö�Ô�ß���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ���Ô�ç���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�Ú�Ô�å�×��
�ç�â���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�®

• �æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß��
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�®

• �Ü�å�å�Ø�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ô�Õ�ß�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�Ú�Ô�å�×��
�ç�â���à�â�á�Ø�ì���ß�Ô�è�á�×�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ö�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Ö�â�á���Ü�Ö�ç���â�Ù���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�Ÿ���Ô�á�×���×�Ô�ç�Ô���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�¡

�·�Ü�æ�Ö�â�é�Ø�å���â�è�å���Ö�â�×�Ø���â�Ù���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ
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3. BEING A PREFERRED SUPPLIER FOR OUR CUSTOMERS

�¸�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�å�Ø��
�Ô�ç���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç���â�Ù���â�è�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�¡��
�´�ç���ç�Û�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���â�Ù���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ�Ÿ��
�ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�á�æ�ç�Ô�á�ç�ß�ì���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���Ü�à�ã�å�â�é�Ü�á�Ú���â�è�å���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ��
�ç�â���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø���Ô���Û�Ü�Ú�Û���ß�Ø�é�Ø�ß��
of satisfaction and create 
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���Ø�é�Ø�å���à�â�å�Ø��
tailored to their needs and the 
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���â�Ù���ç�â�à�â�å�å�â�ê�¡

IN 2024
64% of our sites  
�ê�Ø�å�Ø���¼�Æ�Â���¬�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ø�×  
for quality management

AGILIANS
Improving our organisation 
�ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ��
and teams
�´�ç���¸�×�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ���º�å�â�è�ã�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�×��
�ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���é�Ø�å�ì��
�Õ�Ø�æ�ç���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�æ�ç���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú��
�â�Ù���â�è�å���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ü�æ���Ü�á���à�Ü�á�×�Ÿ���Ü�á���¥�£�¥�§��
�ê�Ø���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���â�´�Ú�Ü�ß�Ü�Ô�á�æ�ã�Ÿ���Ô�á���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß��
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���â�è�å���Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì��
�Ô�á�×���à�Ø�Ø�ç���ç�Û�Ø���Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���á�Ø�Ø�×�æ���â�Ù���â�è�å���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ�¡

3 MAIN PILLARS

�´�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á
�¸�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú���Ô���Ú�Ø�á�è�Ü�á�Ø���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���â�Ù���Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á��
�Ô�á�×���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�­��
�ç�â���Õ�Ø�Ö�â�à�Ø���à�â�å�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�é�Ø���Ô�á�×���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Ø�ä�è�Ü�ã�ã�Ø�×��
�ç�â���à�Ø�Ø�ç���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú���à�Ô�å�Þ�Ø�ç���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�¶�ß�Ô�å�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���å�â�ß�Ø�æ

�À�Ô�Þ�Ü�á�Ú���â�è�å���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ���æ�Ü�à�ã�ß�Ø�å���Ô�á�×���Ö�ß�Ø�Ô�å�Ø�å�Ÿ��
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø���å�Ø�é�Ü�Ø�ê���Ô�á�×���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á��
�â�Ù���â�è�å���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���Ô�ß�ß���â�è�å���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�¡

�·�Ô�ç�Ô���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø

�À�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���á�Ø�ê���Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ��
�Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�æ�Û�Ô�å�Ø�×���Ö�â�à�à�â�á���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ�æ�¡
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FRANCE �¼�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ Units
2021 

(reference 
year)

Achieved 
in 2024

Target for 
2025

Target for 
2030

PURSUING OUR EFFORTS TO PROMOTE 
DIVERSITY AND EQUALITY

Diversity and equality policy Gender equality index Index �«�© �«�¨ 90 90

COMMITTING TO THE DEVELOPMENT 
OF SKILLS

Inclusion course, training, 
promotion, and work 
experience policy

Number of work experience trainees �¹�è�ß�ß� �ç�Ü�à�Ø���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ �§�© �¨�© �§�« �¨�£

GROUP �¼�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ Units
2021 

(reference 
year)

Achieved 
in 2024

Target for 
2025**

Target for 
2030**

CONTINUING TO IMPROVE WORKING 
CONDITIONS AND THE WELL-BEING 
OF OUR EMPLOYEES AND PARTNERS

Health, Safety & Quality of Life 
at Work Policy

Frequency of lost-time accidents (TF1)
�Á�è�à�Õ�Ø�å���ã�Ø�å���¤�Ÿ�£�£�£�Ÿ�£�£�£���Û�â�è�å�æ���ê�â�å�Þ�Ø�×��
�›�Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ž���ç�Ø�à�ã�â�å�Ô�å�ì���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ���ž��
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�â�å�æ�œ

�¤�¦�¡�© �ª�Ÿ�¬ �¯���« �¯���¨

�»�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�•�����Ø�ß�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�Á�è�à�Õ�Ø�å �§�Ÿ�¨�£�£ �ª�Ÿ�©�¦�£ �«�Ÿ�£�£�£ �«�Ÿ�¨�£�£

CONTINUING TO IMPROVE WORKING 
CONDITIONS AND THE WELL-BEING 
OF OUR EMPLOYEES AND PARTNERS

Inclusion course, training, 
promotion, and work 
experience policy

New arrivals who received an inclusion 
course

�Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜�œ���â�Ù���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ �¬�¨�˜ �¤�£�£�˜ �¤�£�£�˜ �¤�£�£�˜

% of employees who received 
upskilling training

�Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜�œ���â�Ù���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ �©�£�˜ �¨�¬�˜ �ª�£�˜ �ª�¨�˜

�½�â�Õ�æ�����ß�ß�Ø�×���Õ�ì���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���ã�å�â�à�â�ç�Ü�â�á�Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜�œ���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�Ô�ì�å�â�ß�ß �±���©�©�˜ �¦�ª�˜ �±���¨�£�˜ �±���¨�£�˜

PURSUING OUR EFFORTS TO PROMOTE 
DIVERSITY AND EQUALITY

Diversity and equality policy

Proportion of women in management 
and executive roles

Percentage
�›�¹�Ø�à�Ô�ß�Ø���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ���¢���Ç�â�ç�Ô�ß���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ�œ

�¥�£�¡�¦�˜ �¤�«�˜ �¥�¤�˜ �¥�¥�˜

Proportion of workers with a disability �Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜���â�Ù���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�œ �¨�¡�¦�¥�˜ �¦�¡�«�˜ �©�˜ �©�˜

PEOPLE

�¼�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ

�•���Â�è�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���æ�ì�æ�ç�Ø�à�à�æ���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�à�Ø�æ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�Ô�Ö�Û���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å���ç�â���Ô�Ö�ç���Ô�æ���Ô���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���ß�Ø�Ô�×�Ø�å���Ü�á���ç�Û�Ø�����Ø�ß�×���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���â�è�å���ç�Ø�Ô�à�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�­
- ‘FORCE’ inspections: carried out to identify any hazardous conditions
- safety discussions: dialogues with employees aimed at reinforcing safe behaviours and anchoring our prevention culture.
** compared with 2021.
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GROUP �¼�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ Units
2021 

(reference 
year)

Achieved 
in 2024

Target for 
2025**

Target for 
2030**

REDUCING

Greenhouse gas emission 
reduction policy

Direct CO 2 emissions (Scope 1)
�Ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���é�æ�¡���Õ�Ô�æ�Ø�ß�Ü�á�Ø��
�é�Ô�ß�è�Ø���â�Ù���¤�£�£�˜

�¤�£�£���˜ � �¦�¬�˜ �Á�´�• � �¦�£�˜

Energy management policy

Production of green electricity on our lands 
and buildings compared to our consumption 
(solar parks)

�Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜�œ �¥�¤�˜ �«�¨�˜ �«�¨�˜ �¤�£�£�˜

�¼�Æ�Â���¨�£�£�£�¤���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���æ�Ü�ç�Ø�æ�Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜�œ �¥�£�˜ �ª�§�˜ �¤�£�£�˜ �¤�£�£�˜

CONTROLLING

Drinking water consumption 
control policy

Total consumption of drinking water 
per tonne produced

�à �¦/t
�˜���å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á

�¤�£�£�˜ � �¤�¥�˜ � ���¨�˜ � �¥�¨�˜

Waste control policy
Index for improving the rate of tile waste 
(for the same quality level, 2019 baseline)

�Ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���é�æ�¡���Õ�Ô�æ�Ø�ß�Ü�á�Ø��
�é�Ô�ß�è�Ø���â�Ù���¤�£�£���›�˜�œ

�¤�£�£�˜ �ž�¤�˜ � �¥�¨�˜ � �§�£�˜

PROTECTING FAUNA 
AND FLORA

Biodiversity protection policy
Voluntary natural integration actions 
(beehives, nesting boxes, hedgehog 
crossings, other initiatives)

�Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜�œ���â�Ù���ç�Û�Ø���á�è�à�Õ�Ø�å��
of sites in operation

�£�˜ �©�¦�˜ �«�¨�˜ �¤�£�£�˜

ENVIRONMENT

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople Environment INDICATORS

�•���Á�â���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç���Ö�Ô�á���Õ�Ø���×�Ø���á�Ø�×���×�è�Ø���ç�â���Ö�è�å�å�Ø�á�ç���è�á�Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�ç�ì���â�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à�Ô�å�Þ�Ø�ç�æ�¡
** compared with 2021.
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GROUP �¼�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ Units
2021 

(reference 
year)

Achieved 
in 2024

Target for 
2025*

Target for 
2030*

SETTING THE STANDARD  
FOR THE VIRTUOUS DEVELOPMENT 
OF OUR REGIONS

External training policy

Customers/Partners trained via 
the Edilians Academy

�Á�è�à�Õ�Ø�å���â�Ù���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ �¦�¨�£�§�¥�¦ 400 �¨�£�£

Courses taught �Á�è�à�Õ�Ø�å���â�Ù���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ �¦�¦ �¨�¨ �¨�£ �©�£

Heritage enhancement 
contribution policy

Heritage, architectural, and/or social 
impact projects supported

�Á�è�à�Õ�Ø�å���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×��
�ã�Ø�å���ì�Ø�Ô�å���›�Ü�á� �Þ�Ü�á�×���â�å�����á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß��
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�œ���â�å���Ô�à�â�è�á�ç���Ô�ß�ß�â�Ö�Ô�ç�Ø�×

�¦ �¤�ª �¦ �¦

GROUP �¼�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ Units
2021 

(reference 
year)

Achieved 
in 2024

Target for 
2025*

Target for 
2030*

SETTING AN EXAMPLE IN OPERATING 
A TRANSPARENT AND ETHICAL 
BUSINESS

Code of business ethics Employees trained in the code of ethics
�Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜�œ���â�Ù���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß��
�å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ü�á�Ú���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ���Ö�â�×�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú

�¤�£�£�˜ �¤�£�£�˜ �¤�£�£�˜ �¤�£�£�˜

Compliance of commercial 
exchanges

�¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���é�Ø�å�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�×��
or unauthorised third parties

�Ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���›�˜�œ���â�Ù���ç�Û�Ø���Õ�Ô�æ�Ø��
of third parties

�¤�£�£�˜�� 
�â�Ù���ç�Û�Ü�å�×� �ã�Ô�å�ç�ì��

�Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ��
outside the EU

�¤�£�£�˜�� 
�â�Ù���ç�Û�Ü�å�×� �ã�Ô�å�ç�ì��

�Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ��
outside the EU

�¤�£�£�˜�� 
�â�Ù���ç�Û�Ü�å�×� �ã�Ô�å�ç�ì��

�Ö�è�æ�ç�â�à�Ø�å�æ��
outside the EU

�¤�£�£�˜���â�Ù���Ô�ß�ß��
third parties

�½�È�Æ�Ç�¼�¹�Ì�¼�Á�º���´�Á�·���¶�Â�À�À�È�Á�¼�¶�´�Ç�¼�Á�º��
CORPORATE CSR PERFORMANCE 
TO STAKEHOLDERS

Evaluating our CSR policy �¸�Ö�â�É�Ô�×�Ü�æ���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á �¿�Ô�Õ�Ø�ß �Æ�Ü�ß�é�Ø�å
�Ã�ß�Ô�ç�Ü�á�è�à�¢

�º�â�ß�×�¢�Æ�Ü�ß�é�Ø�å�¥�¢
�µ�å�â�á�í�Ø

Gold Gold

LOCAL ROOTS

GOVERNANCE

CSR StrategyThe GroupIntroduction Local roots GovernancePeople Environment INDICATORS

* compared with 2021.



SUSTAINABLE ROOFING

�¶�Æ�Å�� �Å�¸�Ã�Â�Å�Ç
�¥�£�¥�¨���¸�·�¼�Ç�¼�Â�Á


